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초록  i

초록

본 연구는 KOICA의 전략과 사업 분리문제를 해결하고 SDGs 이행 성과점검 및 전략개발에 

유용한 성과프레임워크 수립을 목적으로 한다. 본고의 내용은 크게 세 부분으로 구성되어 

있다. 첫 번째 부분은 성과프레임워크를 어떻게 만들 것인가에 대한 방법론에 관한 것이다. 

이 연구는 기본적으로 OECD DAC/DCD에서 개발한 CRS코드와 SDGs 세부목표(target) 

연결하는 방법을 사용하되, KOICA의 모든 국별사업을 포괄할 수 있도록 수정보완하였다. 

두 번째 부분은 이 같은 방법론을 활용하여 만든 성과프레임워크의 구성요소를 소개한다. 

본고는 기존에 수립되어 있던 10개 성과프레임워크의 성과 및 산출지표를 그대로 활용하면

서 분야별 세부전략에는 SDGs 세부목표를 연결하고 해당 세부목표에 해당하는 SDGs 영향

지표를 지정하였다. 또한 SDGs 세부목표를 CRS코드별 설명과 매칭하여 CRS코드 1개당 

SDGs 세부목표가 1개씩 연결될 수 있도록 하였다. 따라서 동 성과프레임워크는 사업의 투

입/활동에 해당하는 CRS코드, 사업의 투입/활동의 결과물을 나타내는 산출지표, 산출지표

의 결과물인 성과지표, CRS코드에 연결되어 있고 성과지표의 결과물인 SDGs 영향지표, 

그리고 그 영향지표에 해당하는 SDGs 세부목표이자 분야별 세부전략이 연결되었다. 이는 

사업부터 전략까지 모두 연결되고 SDGs 세부목표와도 연결된 성과프레임워크가 완성되었

음을 의미한다. 본고의 마지막 부분은 동 성과프레임워크를 제대로 활용하기 위해서 사업진

행 절차별 활용방안을 제시하였다. 또한 SDGs 데이터 분석을 통해 얻은 수원국의 SDGs 

이행수준 분석자료를 바탕으로 지역별 및 분야별 전략개발의 시사점을 도출하였다.
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Abstract

The purpose of this paper is to make results frameworks which enable to connect 

projects and KOICA’s strategies, and to evaluate KOICA’s contribution to the 

realization of SDGs in developing countries. This paper consists of three parts. The 

first part explains how to construct the framework. We implemented a revised 

method of OECD DAC/DCD, which basically connects CRS code and SDGs targets, 

to include all KOICA’s projects. The second part introduces the logic and components 

of the frameworks. Through linking CRS code and SDGs targets and using existing 

KOICA’s result frameworks that have output and outcome indicators, this paper’s 

result frameworks complete project design matrix by linking all stages of project 

performance from input/activities (CRS code), output indicator, outcome indicator and 

impact indictor, which finally connect to SDGs targets and sectoral strategies. By 

these result frameworks, we are able to connect projects and KOICA’ strategies, and 

to monitor the KOICA’s performance in terms of supporting partner country’s SDGs 

implementation. The last part suggests application plan of the result frameworks. To 

make project manager understand better, this paper explains how project manager 

can apply these frameworks in each phase of project process (initiating-planning- 

executing-closing). Moreover, it provides implications of regional and sectoral 

strategy through results of the analysis on the partner country’s level of SDGs 

implementation. 
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Ⅰ. 서론  1

Ⅰ. 서 론

1. 연구배경: SDGs 체계 출범 이후 성과관리체계의 변화와 지속

2015년 9월 유엔총회는 MDGs(Millennium Development Goals, 이하 MDGs)를 대신하여 

2030년까지 추진해야 하는 개발(development) 방향성으로 SDGs(Sustainable Development 

Goals, 이하 SDGs)를 채택하였다. MDGs와 달리 SDGs는 개발도상국(이하 개도국)은 물

론 유엔 회원국 전체에 적용되는 규범으로, 발전의 범위 역시 사회발전, 포용적 경제성장, 

지속가능한 환경까지 포함하는 포괄적이며 보편적인 성격을 갖는다. MDGs는 개도국이 달

성해야 하는 개발목표이자 공여국이 개도국의 개발목표 실현을 위해 이행해야 하는 과제였

다면, SDGs는 공여국이 개도국에 실현해야 하는 개발목표일 뿐만 아니라 공여국도 국내적

으로 달성해야하는 과제이다. 따라서 ODA 정책을 시행하는 KOICA는 SDGs가 지닌 다양

한 개발목표를 포괄하고, SDGs 실현을 위해 달라진 이행체계에 대한 이해와 적응을 통해 

사업을 진행해야 한다.

본 연구는 새로워진 SDGs 이행체계 맥락 하에 개발협력사업(이하 ODA 사업) 성과프레임

워크 구축 방법 및 활용방안에 대해 논의해보고자 한다. SDGs 성과프레임워크의 특성을 

파악하기 위해, MDGs 시대의 성과관리체계 중 지속되고 있는 부분과 달라진 부분을 분석

하고, SDGs 연계 체제로 바꿔야 하는 이유에 대해 알아볼 것이다. 그리고 이를 바탕으로, 

어떻게 KOICA의 분야 및 국별 성과프레임워크를 SDGs 체계에 맞춰 개선할 수 있는지를 

분석하고자 한다. 또한, SDGs 연계 성과프레임워크의 여러 활용방안 중 KOICA 사업의 

SDGs 기여 관련 분야 및 국별 실적/성과 보고체계로 활용하는 방안과 SDGs 달성을 위한 

KOICA의 지역별/국별 전략적 이행방안에 초점을 맞춰 설명하도록 하겠다. 

먼저 SDGs 성과관리체계가 MDGs 체계와 지속성을 가지는 것은 성과관리 수준이 여전히 

사업(Project)이 아닌, 국가라는 점이다. MDGs 시대 수원국의 주인의식을 강조하게 되면서 

ODA 사업에서 국가수준의 접근이 강화되기 시작하였다. 원조조화를 강조한 2003년 로마선

언을 시작으로 2005년 파리선언에서는 개별사업을 통해 얻는 산출물(output) 도출뿐만 아니

라 해당 수원국에 기여한 ODA 정책의 성과(outcome)가 필요함이 부각되었다. 이어 2009년 

아크라 회의 및 2011년 부산세계개발총회에서도 국가 수준의 성과관리체계 구축을 위해 모
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니터링과 평가시스템의 중요성이 지속적으로 논의되었다. 이와 같은 국가 수준 성과관리체

계로의 흐름은, 대부분의 공여국이 ODA 지원 및 예산 편성단위를 국가 또는 지역으로 재편

하는 계기가 되었으며, 수원국이 수립한 국가 중장기 개발계획에 맞춰 국별 ODA 지원 전략

(Country Partnership Strategy, 이하 CPS)을 세우고 이에 기반하여 모니터링 및 평가하는 

방식으로 이어졌다.1)

SDGs 시대에도 성과관리체계가 국가수준으로 지속되는 반면에, MDGs 시대와 구별되어 

새로워진 영역은 바로 SDGs 이행에 대한 후속조치 및 평가부분이다. MDGs가 개발도상국

의 개발목표만을 다루었다면, SDGs는 모든 국가의 개발목표를 포괄하게 되면서 UN과 같은 

글로벌 플랫폼을 활용한 이행점검 체계 구축이 가능해졌다. 이에 따라 UN의 2030의제에 

표기되어 있듯이, SDGs 지표 체계 수립, UN 기반 글로벌 모니터링 구축, 그리고 UN 총회(4

년 주기) 및 경제사회이사회(1년 주기) 주관 고위급정치포럼(High-level Political Forum. 

이하 HLPF)의 감독 하에 SDGs 이행과정 점검 등이 이뤄진다.2) 지표 관련하여 SDGs 개발

목표의 경우, MDGs 체계를 보다 세분화하여 17개의 목표와 169개의 세부목표 그리고 230

개의 지표를 통해 이행상황을 점검한다. 지표를 통해 수집된 데이터 관리의 경우, MDGs 

시대에는 글로벌 모니터링 체계가 없었던 반면, SDGs의 경우 UN 통계부서(UN Statistical 

Division)에서 SDGs 지표들의 글로벌 데이터베이스3)를 구축하여 전 세계 199개국의 1990

년부터 2016년까지 가능한 데이터를 축적하여 제공하고 있으며, 매년 데이터 갱신 및 지표

관리를 통해 글로벌 모니터링을 가능하게 하였다. 끝으로, 앞서 언급된 데이터들을 기반하여 

각국의 SDGs 이행상황에 대한 점검 및 공유는 UN이라는 국제 정책합의체를 활용하여 UN 

총회 및 ECOSOC 감독 하에 이뤄진다. 이 같은 제도적 기반 구축은 공여국을 포함한 많은 

국가에서 SDGs 이행체계가 행정수반을 중심으로 이뤄지고, SDGs 이행 관련 법률이 제정

되는 등 국가차원의 거버넌스 체계가 확립되도록 하였다.4) 이는 MDGs가 각국의 의회 참여

와 협조 부재로 국내 ODA 전략으로 이어지지 못한 것과 차별되는 점이라 할 수 있다.5) 

이와 같이 현 SDGs 시대에는 ODA 사업에서 사업(프로젝트) 수준이 아닌 수원국의 국가수

준의 성과관리체계가 유지되고 있으며, SDGs 이행체계가 국내외적으로 제도화되어 효과적

1) 정지선, 오태현, 2013. pp.36-39

2) 박영실, 2016, pp.46-47

3) UN STAT, SDGs indicators Global Database,  https://unstats.un.org/SDGs/indicators/database

4) 김태균, 2016, pp.58-79 

5) 임성호, 2016, p.41
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인 추진이 가능하게 되었다. 따라서 SDGs 개발목표가 개도국에게는 국가 중장기 개발계획

으로 반영될 가능성이 높아졌으며, 공여국은 SDGs의 이행 중 개도국의 SDGs 이행지원 

영역에 ODA를 통한 수원국 지원 전략으로 반영되는 흐름을 보이고 있다. 이 같은 추세에 

따라 OECD DAC/DCD는 효과적인 성과관리체계 구축을 위해 SDGs 연계 성과프레임워크 

방법론 개발 및 SDGs 이행을 위한 성과기반 사업관리 워크샵을 지속적으로 개최하여 

SDGs 연계 성과프레임워크 구축 방법 및 경험 공유에 노력을 기울이고 있다. 

2. 연구 필요성 및 목적: SDGs 시대 KOICA 성과프레임워크 

구축현황 및 개선방향

KOICA 역시 국제적 흐름에 맞춰 기관 및 분야별 전략 수준에서 SDGs를 반영하려는 움직

임을 보이고 있다. 2017년에 발간된 10개 분야별 중기전략에는 분야별 세부전략 이 SDGs 

세부목표와 연계되어 표시되어 있다. 또한 KOICA 경영전략 중의 하나로 ‘SDGs 달성 실행

력 강화’가 포함되어 국별 사업에서도 지원전략에 SDGs가 연계될 수 있는 통로가 마련되었

다. 이같이 KOICA의 분야별 전략 내 SDGs가 반영되고, 국별 사업의 목표가 ‘SDGs 달성 

실행력 강화’로 정해져, SDGs를 통해 전략(정책목표) 및 사업(정책수단)이 연계될 수 있는 

환경이 형성되었다.

OECD는 SDGs 연계 성과프레임워크의 기능을 설명하면서 성과프레임워크에 포함되어야 

하는 요소로 1) SDGs 세부목표와 사업의 연결, 2) 적절한 SDGs 세부목표 선정(개발성과를 

나타내며 계량지표가 포함된 세부목표)을 제시하였다. 하지만 이와 같은 국제기준에 비춰볼 

때, 현재 KOICA에서 구축된 분야별 성과프레임워크는 여러 가지 면에서 한계를 보여주고 

있다. 우선 동 성과프레임워크는 전략 수준에서만 구축되어 개별사업이 연결되지 않았다. 

또한 현 분야별 전략에 매칭된 SDGs 세부목표 중 OECD가 선정한 지표 기준에 합치하는 

것은 33%에 그치는 실정이다.6) 이와 같은 분야별 성과프레임워크의 한계는 성과프레임워

6) 현 KOICA 분야별 성과프레임워크의 경우 분야별 세부전략에 매칭된 SDGs 세부목표는 총 80개이나, 

개발성과를 나타내는 것은 49개에 불과하며, 이 중에서도 계량가능 지표가 포함된 SDGs 세부목표는 

26개임. 따라서 현 성과프레임워크에 포함된 SDGs 세부목표 중 영향지표의 기능을 할 수 있는 지표는 

80개 중 26개(33%)에 불과함(분야별 세부전략이 SDGs의 목표(Goals) 수준으로 연결된 농촌개발, 

기후변화대응은 제외함).  
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크, 특히 SDGs 연계 성과프레임워크의 주요 기능인 데이터 기반 국별 및 분야별 ODA 전략

수립 및 SDGs 이행을 위한 ODA 사업 실적평가 및 전략기획을 체계적으로 구축하지 못하

는 결과를 가져왔다. 

본고는 이 같은 문제의식 하에 현 분야별 성과프레임워크를 OECD DAC/DCD가 제안하는 

국제적 수준으로 개선시키고자 한다. 이를 위한 첫 번째 접근으로, 분야별 전략과 사업을 

연결시킬 것이다. 혹자는 행정적 편의를 위해 전략과 사업의 분리가 가져오는 심각성을 간과

할 수도 있다. 하지만 분야별 전략과 국별 사업이 서로 연결되지 못한 현 상황이 지속된다면, 

성과 기반 전략 수립은 물론 정책평가도 이뤄질 수 없다. 정책목표(전략)와 정책수단(사업) 

사이에는 인과관계가 성립되어 해당 정책목표를 달성하기 위해 어떠한 정책수단이 사용되어

야 했는지를 보여줘야 한다.7) 이와 같이 사업과 전략 간의 인과관계를 보여주는 것이 성과프

레임워크이며8), 성과프레임워크로 표현된 인과관계 논리에 따라 사업집행의 산출물이 정책

목표가 지향하는 성과로 이어졌는지에 대한 평가가 가능해지는 것이다. 개별사업이 본래 의도

한 목표(전략)를 어느 정도 달성했는지 파악하는 총괄평가 및 정책의 효과가 발생하기까지의 

인과관계를 평가하는 과정평가는 사업이라는 정책수단과 전략이라는 정책목표간 인과관계가 

제대로 성립되어 있을 때에만 실시할 수 있다. 그리고 이와 같은 정책평가 결과에 따라 사업재

원을 배분하는 것이 바로 결과중심 성과관리체계이기에, 먼저 사업과 전략이 연결된 성과프레

임워크가 만들어져야 국제적 기준에 합치하는 ODA 성과관리가 이뤄질 수 있는 것이다.

현 성과프레임워크를 개선하기 위한 두 번째 접근은 현재 분야별 전략에 매칭된 SDGs 세부

목표를 OECD DAC/DCD가 선정한 개발성과를 나타내며 측정가능한 지표를 가진 세부목

표로 대체하는 것이다. 측정가능한 지표를 가진 SDGs 세부목표가 분야별 전략에 매칭 된다

면, 이를 통해 중점협력국 등 KOICA의 주요 사업 대상국들의 개발환경을 분석할 수 있게 

된다. 즉, 타 국가들과 비교하여 해당 수원국의 가장 이행이 더딘 SDGs 세부목표를 파악하

면 동 세부목표에 매칭된 KOICA의 분야별 전략을 알 수 있고, 앞서 언급한 첫 번째 접근(전

략과 사업을 연결)을 통해 동 전략에 속하는 사업유형을 알 수 있다. 이로써 데이터를 기반한 

객관적인 SDGs 이행수준 분석을 통해 수원국이 균형적인 SDGs 달성을 위해 필요한 사업

유형을 파악할 수 있는 것이다. 

7) 정정길 외. 2017. 『정책학원론』. p.511.

8) Dawn Roberts・Nidhi Khattri. 2012. Designing A Result Framework for Achieving Results: 
a How to Guide. p.7, p.18.; OECD. 2010. 『Glossary of Key Terms in Evaluation and Results 

Based Management 평가 및 성과중심관리 주요 용어사전』. 한국국제협력단 역. p.24.
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<그림 1> 성과프레임워크 개선: 전략과 사업의 연결 

요컨대 본고의 연구목적은 세 가지로 추려질 수 있다. 첫 번째 목적은 상기 두 가지 접근을 

통해 현 KOICA의 성과프레임워크를 국제적 기준에 합치하는 SDGs 연계 성과프레임워크

로 개선하는 것이다. 이를 위해 성과프레임워크의 최상위 준위인 영향(impact)수준에 측정

가능하며 성과를 나타내는 SDGs 세부목표를 연결하고, 이를 사업과 연결한 성과프레임워

크(SDGs–전략–사업)를 구성할 것이다. 두 번째 목적은 사업의 성과프레임워크 수립과 

관리를 담당하는 사업담당자 또는 사업관리자(Project Manager, 이하 PM)에게 사업단계

별 SDGs 연계 성과프레임워크 활용 가이드라인을 제공하여, 궁극적으로 KOICA의 SDGs 

이행 실적보고가 체계적으로 운영되게 하는 것이다. 세 번째 목적은 개선된 성과프레임워크

의 계량가능한 SDGs 세부목표를 활용하여 수원국의 개발환경을 정량적으로 분석하고, 이

를 지역별 및 분야별 전략 기획시 참고 자료로 제공하고자 한다. 

3. 연구방법론

SDGs 연계 성과프레임워크 수립 및 수원국의 개발환경 정량적 분석 위해 본고는 두 가지의 

방법을 사용하고자 한다. 먼저 성과프레임워크 수립은 OECD DAC/DCD에서 개발한 CRS

코드-SDGs 연계 방식을 수정 보완한 방법을 사용하고자 한다. 수원국의 개발환경 분석은 

1990-2016년간 세계평균 대비 및 GDP 대비 SDGs 이행수준 분석을 통해 도출할 것이다. 

분석을 통해 SDGs 이행수준 기준 지원우선순위를 제시할 것이나, 이는 절대적인 기준이 
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아님을 밝혀둔다. 국별/지역(regional)별 전략기획은 개도국의 국가개발계획 및 우선순위, 

타 공여국의 지원규모, 공여국별 비교우위/경쟁력, 원조조화 등을 모두 고려해야하기 때문이

다. 따라서 수원국의 SDGs 이행수준을 기준으로 지역별 전략을 개발하여 시사점을 도출할 

것이나, 이것을 의무적으로 반영해야 함을 뜻하는 것은 아니며 다른 여러 요소 중 하나로 

고려해 볼 것임을 제안하는 것이다. 

4. 연구구성

본 연구의 구성은 다음과 같다. 먼저 2장에서는 ODA 사업에서 현 SDGs의 국제사회 위상을 서술하고

자 한다. 2016년에 HLPF에 제출된 공여국 및 개도국의 자발적 국가보고서(Voluntary National 

Reviews, 이하 VNR)를 분석하여, 현재 SDGs가 공여국 ODA 정책 및 개도국의 국가 중장

기 개발계획에 차지하는 위치를 살펴볼 것이다. 덧붙여 OECD DAC/DCD에서 추진 중인 

SDGs 연계 성과프레임워크 수립 노력을 소개하고, 왜 SDGs에 연계하여 성과프레임워크를 

구축해야 하는지에 대해 구체적으로 설명하도록 하겠다. 3장은 방법론 중심으로 구성되어, 

1) 분야별 성과프레임워크 수립 방법 및 2) SDGs 지표별 수원국의 상대적 이행수준을 분석

하는 방법을 설명할 것이다. 1) 성과프레임워크 수립 방법에서는 OECD DAC이 제안하는 

CRS 코드–SDGs 세부목표 연결 방법을 설명하고, 동 방법론을 KOICA의 사업에 맞게 수정 

및 보완하여 새롭게 개발한 방법론을 논의하도록 하겠다. 2) SDGs별 수원국의 상대적 이행

수준 분석방법은 본 연구에서 구축할 SDGs 연계 성과프레임워크를 활용하여 진행된다. 동 

프레임워크의 측정 가능한 SDGs 세부목표(impact 수준 지표)로 수집된 수원국의 개발환경 

데이터를 세계평균 및 수원국의 GDP로 추정한 SDGs 예측값과 비교하여 수원국이 상대적으

로 이행 수준이 낮은 SDGs 세부목표를 파악하고자 한다. 이를 통해 수원국의 개발환경에 

적합한 전략을 추출하는 방법을 소개할 것이다. 4장은 3장의 방법론을 통해 만들어진 분야별 

성과프레임워크와 이를 활용하여 만들어지는 분야 및 국별 성과프레임워크를 소개하도록 하

겠다. 5장은 수립된 성과프레임워크를 어떻게 활용할 수 있는지를 사업담당자의 시각에서 

사업진행 절차별로 소개할 것이다. 또한 SDGs 이행수준 분석 결과를 활용하여 지역별 전략

개발 및 KOICA 분야별 전략 미포함 SDGs 세부목표 관련 분야별 향후 전략개발의 시사점을 

정리하도록 하겠다. 6장은 결론으로 본고에서 수행한 연구결과를 요약하고, 보다 실질적인 

SDGs 연계 사업의 성과관리를 위한 제언을 서술할 것이다. 
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Ⅱ. SDGs 연계 성과프레임워크 수립의 필요성

1. SDGs 연계 개발협력정책으로의 변화

본고는 2016년 UN 고위급정치포럼(HLPF)에 제출된 22개의 자발적 국가보고서(VNR)를 

바탕으로, SDGs가 국제적으로 개발정책에 어떻게 반영되고 있으며, 어떠한 행정적・법적 
제도 기반 하에 추진되고 있는지 살펴보고자 한다.

2012년 유엔지속가능발전회의의 결정으로 수립된 HLPF는 UN의 SDGs 결의문서의 4개 

부문인 1) 비전 및 원칙 선언문, 2) SDGs 목표 및 세부목표, 3) 이행수단과 글로벌 파트너십, 

4) 후속조치 및 평가에서, 마지막 후속조치와 평가를 위한 제도적 장치이다. 후속조치와 평

가는 글로벌․지역․국가 차원의 다층적인 메커니즘으로 이뤄진다. 이 중 글로벌 차원의 

후속조치와 평가의 주요 플랫폼이 바로 매년 열리는 HLPF와 4년 주기로 열리는 유엔 총회

인 것이다. HLPF를 통해서 UN 회원국들은 SDGs 이행에 대한 자발적 국가보고서를 제출

하고, SDGs 이행을 위한 추진체계기 어떻게 구성되었는지, 정책상 어떻게 연결되어 추진할 

예정인지, 이행수단은 어떻게 마련하며 이행성과계획은 어떠한지를 공유하게 된다. 따라서 

HLPF에 제출된 자발적 국가보고서는 SDGs가 국가의 주요 개발전략에 차지하는 위치를 

가늠할 수 있는 중요한 수단이라 할 수 있다.

2016년 7월 제1회 HLPF에는 총 22개의 국가가 참여하였다. 이 중 OECD DAC 회원국은 

7개국이며, 개발도상국은 11개국, 중국과 같은 중진국은 4개국이었다. 본고는 공여국의 

SDGs 이행뿐만 아니라 개도국의 SDGs 이행 상황도 분석할 것이다. SDGs 연계 전략기획

과 사업집행은 공여국이 얼마나 ODA 정책에 SDGs를 반영하여 전략화 하였는지 뿐만 아니

라 개도국이 얼마나 국가개발계획을 SDGs와 연계하여 수립하였는지와도 연관되기 때문이

다. 다시 말해, 수원국에 대한 ODA 지원정책을 정할 때 중점적으로 고려하는 요소가 수원국

의 국가개발계획이기 때문에, 만약 수원국이 SDGs와 연계하여 국가개발계획을 수립하였을 

경우, 공여국은 이에 맞춰 수월하게 SDGs를 연계한 수원국 지원계획(CPS)을 기획할 수 

있다. 사업시행의 측면에서는 전략에 맞춰 사업이 시행되고 관리되어야하기 때문에, 공여국

의 ODA 정책과 수원국의 국가개발계획이 SDGs와 연계하여 수립되고 있다면, ODA 사업

에서 SDGs 연계 성과프레임워크 구축이 필요하다는 것을 방증하는 것이다.
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<표 1> SDGs 이행체계 및 ODA 정책 관련 OECD DAC 회원국의 자발적 국가보고서 요약 

OECD 
DAC

회원국
SDGs 이행추진 총괄기관 및 이행체계9)

SDGs와 ODA 정책과의 연계

연계
유무  

SDGs의 ODA 정책 적용 방법 

독일

o 수상 주재 정부위원회

(수상 주재 전(全) 연방정부부처 대표

가 참여하는 정부위원회가 전략이행 

주도)

○
o SDGs 반영한 5대 개발협력(ODA) 전략 수

립10)

일본

o 총리 주재 SDGs 촉진본부

(총리 주재 모든 부처 장관이 참여하

는 SDGs 촉진본부가 이행주도) 

○
o SDGs 이행을 위한 3대 ODA 전략(three 

pillars of ODA strategies) 수립11)  

핀란드

o 국무총리 주재 협력포럼

(국무총리실이 이행업무 조정 및 국

가 계획 작성 주관)

○
o 4대 주요 개발협력(ODA) 전략에 SDGs 반

영12) 

프랑스

o 국무총리 주관 부처 간 대표단 및 일

반위원회(General commissioner)

(시민사회 대표들 포함 국무총리 산하 

여러 위원회들이 함께 SDGs 이행) 

○

o VNR에 각 SDGs 목표별 국내 이행전략과 

병행하여 국제이행전략(ODA 정책 포함) 

수립13) 

노르웨이

o 조정부(Coordinating Ministry)

(조정부가 17개 SDGs 목표달성을 책

임지며 다른 부서들은 예산 제안시 

SDGs 세부목표 후속조치 상황 보고) 

○

o 프랑스와 같이, VNR에 각 SDGs 목표별 

국내 이행전략과 병행하여 국제이행전략

(ODA 정책 포함) 수립14)

스위스

o (임시) 부처간 워킹그룹

(‘16년 1월 연방평의회는 SDGs 연계

된 지속가능발전 전략 발표)

○
o SDGs 연계 7대 개발협력(ODA) 전략 수

립15) 

한국 

o 환경부 산하 위원회

(외교부, 환경부, 통계청, 국무조정실 

중심으로 SDGs 이행 계획)

○
o 제2차 국제개발협력 기본계획16)내 SDGs 

이행목표 달성 기여 포함 

9) 김태균. 2016. pp.58-66.

10) Germany. 2016. Voluntary National Reviews. pp.9-11.

11) Japan International Cooperation Agency. 2016. “JICA’s Position Paper on SDGs.” p.1.

12) Finland. 2016. Voluntary National Reviews. p.32. 

13) France. 2016. Voluntary National Reviews. pp.14-47.

14) Norway. 2016. Voluntary National Reviews. pp.10-29.

15) Switzerland. 2016. Voluntary National Reviews. p.6.

16) 제22차 국제개발협력위원회. 2015. 『제2차 국제개발협력 기본계획(안)』 
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우선, 7개 OECD DAC 회원국의 2016년 7월까지의 SDGs 이행체계 및 ODA 정책과의 연계 

양상을 살펴보면 다음과 같다. 한국과 스위스를 제외한 모든 국가가 국가 최고 행정수반 

주재의 범부처 위원회를 설립하여 행정적으로 SDGs와 연계한 개발계획이 원활하게 추진될 

수 있는 기반을 마련하였다. 각 공여국의 ODA 정책 역시 SDGs를 반영하여 재구성되는 

경향을 보여주고 있다. 예를 들어 독일(GIZ)의 경우, 지역 및 국별 SDGs 달성을 위한 이행

계획에 따라 프로젝트들이 수행되고 있었다.17) 또한 일본(JICA)의 경우, SDGs 달성을 위한 

3가지 ODA 정책 방향성인 1) 인간안보 및 질 높은 성장 추구, 2) 17개의 SDGs 목표 중에 

JICA가 기여할 수 있는 10개 목표 설정, 3) SDGs 달성을 위해 일본의 발전 경험 반영과 

같은 원칙을 수립하였다.18) 그 외 핀란드와 스위스 역시 구체적으로 어떤 SDGs 목표를 

어떤 프로그램으로 기여하겠다는 계획을 수립하였다. 프랑스와 노르웨이는 국내 개발정책과 

ODA 정책을 구분하여 설명하기보다 SDGs 목표별로 국내적으로는 어떻게 달성하고, 국제

적으로는 개도국의 달성을 위해 어떻게 기여할지에 대한 정책적 방향을 제시하였다. 요약하

면, SDGs 자발적 국가보고서를 발표한 OECD DAC 회원국의 대부분은 수상 혹은 국무총

리 주재하의 범부처 장관들로 구성된 SDGs 이행 추진체계가 마련되어 있으며, ODA 정책

에도 SDGs가 반영되어 전략이 수립되고 일부 국가에서는 이미 SDGs와 연계한 전략 하에 

사업이 시행되고 있는 것으로 분석된다.

이 같은 공여국의 SDGs 이행을 위한 제도적 기반 마련은 개발도상국에서도 나타나고 있다. 

<표 2>에서 보이듯이, SDGs 이행체계가 미정인 사모아, 토고, 모로코를 제외한 8개 국가 

모두 대통령 혹은 국무총리 주재 범부처의 대표들이 참여하는 위원회를 중심으로 SDGs 

이행계획을 수립하고, 이행성과가 모니터링 되는 체계를 마련하였다. 뿐만 아니라 11개국 

중 9개국이 자국의 중장기개발계획 수립 시, SDGs 목표를 연계하여 분야별 개발계획을 세

우거나 혹은 이미 수립된 중장기개발계획 내에 SDGs 목표를 연계하여 새로운 국가전략을 

수립하고 있는 것으로 조사되었다. 나머지 2개 국가도 아직 국가전략 차원으로 SDGs가 반

영되지는 못했으나, 공공 재정 관리법, 공공 민관협력법 등을 제정하여 SDGs가 원활하게 

이행될 수 있는 법적 기반을 마련하였으며, SDGs 지표 관리 체계를 정비하여 SDGs 지표를 

통해 SDGs 이행 현황을 모니터링 할 수 있도록 하였다. 

17) GIZ 웹사이트의 지역별 정보자료 검색. https://www.giz.de/en/worldwide/42992.html, https:// 

www.giz.de/en/worldwide/41874.html. (접속일: 2017.07.24.)

18) JICA. 2016. “JICA’s Position Paper on SDGs.” p.1.
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<표 2> SDGs 이행체계 및 ODA 정책 관련 개발도상국의 자발적 국가보고서 요약 

개발
도상국

SDGs 이행추진 총괄기관 및 
이행체계19)

SDGs와 국가개발정책과의 연계

연계
유무 

SDGs의 국가개발정책 적용 방법 

시에라리온

o 대통령 주관 이행체계

(대통령실 주관, 재정경제개발부 및 외

교부 중심 SDGs 이행과정 참여)

○
o 대통령실의 SDGs 이행 감독 및 테크니컬 워크

샵을 통한 SDGs 지표 관리 

우간다

o 대통령 주관 이행체계20)

(대통령실 주관 SDGs 이행 감독 및 

국무총리 책임 하에 모든 개발정책 프

로그램 이행 조율 및 성과 점검)

○

o SDGs 이행을 용이하게 하기 위한 법적기반(법

률 제정) 마련 및 SDGs 이행 모니터링을 위한 

지표 측정 체계 구축  

콜롬비아

o 대통령 주관 고위급 위원회

(대통령 주재, 여러 분야 및 행위자들

이 참여하는 위원회 설립)

○
o CONPES 2030이라는 공공정책에 SDGs 세부

목표를 매칭하여 전략수립 

베네수엘라
o 부통령 주관 고위급 협의회

(6개 분야 대표자 참석) 
○

o 베네수엘라 개발계획 2013-2019와 SDGs 이

행 전략을 통합 중

마다가스카르

o 국무총리령 범부처 위원회

(국무총리, 기술위원회, 경제계획부가 

의장을 맡고 정부부처, 민간부문, 시민

사회 등의 개발주체로 구성)

○
o SDGs 이행계획 및 MDGs 이행과정 중 얻은 

교훈을 반영하여, 2016년 로드맵을 확립

이집트

o 국무총리령 범부처 위원회

(의견조정은 국제협력부에서 담당하

며, 동 위원회를 중심으로 SDGs 이행 

후속조치 점검) 

○
o 이집트 최상위 국가전략인 비전2030에 SDGs 목

표를 통합 

몬테네그로 o 범부처 국가지속가능발전위원회21) ○
o SDGs에 기반하여 새로운 국가전략을 수립하

기로 결정 

필리핀

o 범부처 위원회

(각 부처 고위급 간부로 구성된 위원회 

중심, SDGs 정책 및 프로그램 기획)

○
o 국가장기개발계획, 국가하위 단위 계획, 분야계

획에 SDGs 목표를 포함하도록 조율 중

사모아 o 미정 ○
o 국가지속가능발전전략에 SDGs 반영(MDGs 성

과를 고려하여 우선순위 선정)

토고 o 미정 ○ o 2018-2022 국가계획 내 SDGs 통합 중

모로코 o 미정 ○ o 모로코의 부문별 개발전략에 SDGs 목표를 통합

19) 김태균. 2016, pp. 66-79.

20) Uganda. 2016. Voluntary National Reviews. p.33. (김태균(2016)에는 우간다의 이행체계가 미정이

라고 되어 있으나, 필자가 조사해 본 결과 대통령 주관 이행체계가 운영 중인 것으로 확인됨) 

21) Montenegro. 2016. Voluntary National Reviews. pp.124-126. (우간다의 경우와 마찬가지로 김태균

(2016)에는 미정이라고 되어 있으나, 필자의 조사 결과 범부처 위원회가 있는 것으로 확인됨)
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요컨대, 개발도상국 역시도 국가의 중장기개발계획 안에 SDGs를 연계시키는 노력을 기울

이고 있으며, 이를 국가 행정수반(대통령 혹은 국무총리) 주재 범부처 위원회를 통해 효과적

으로 이행할 수 있는 행정적 체계 역시 구축된 것으로 판단된다.

결론적으로 2016년 HLPF에 보고된 자발적 국가보고서를 분석해 본 결과, 공여국 및 수원국 

모두 ODA 정책 및 국가개발계획에 SDGs를 반영하는 추세를 확인하였다. 또한 이행체계가 

마련되지 못한 몇몇 국가들을 제외하고는, HLPF에 참여한 거의 모든 국가가 행정수반 주재 

하에 범부처 장관급 대표들이 모인 위원회를 중심으로 SDGs 개발계획을 수립하고 이행성

과를 모니터링 하는 제도적 기반을 마련한 것으로 조사되었다.

이 같은 국제적 추세는 SDGs가 국내외 개발계획 전략의 주요한 위치를 차지하게 될 것이며, 

개발정책의 이행에 있어서도 행정적으로 권위 있는 이행체계 기반 위에 효과적으로 수행될 

것임을 추론할 수 있다. 따라서 공여국 및 수원국 모두 SDGs를 연계한 개발전략과 사업이

행 추진 기반이 형성된 상황에서, KOICA 역시 SDGs를 반영한 분야 및 국가 전략을 사업과 

연계하여 추진하고, 이행사항을 모니터링 하기 위해서는 SDGs 연계 성과프레임워크가 필

요함을 유추할 수 있다. 

2. OECD DAC/DCD의 SDGs 연계 성과프레임워크 개발 동향

가. 국가 수준 성과프레임워크의 중요성

OECD DAC/DCD는 개별 국가들의 SDGs 이행에 있어 보다 효과적인 전략수립과 사업집

행이 가능하도록, SDGs 연계 성과프레임워크를 개발하고 있다. SDGs 출범 전에도 OECD 

DAC/DCD는 사업의 성과체인을 국가수준의 성과인 영향(impact)지표까지 포함해야 함을 

강조하며, 국가 수준 성과프레임워크 개발을 지속적으로 추진해왔다. 이 같은 노력의 일환으

로, OECD DAC/DCD는 DAC 회원국을 대상으로 성과프레임워크 관련 지식 및 타 공여국

의 성과프레임워크 구축 사례를 공유하고, 성과기반 의사결정을 위한 가이드라인 및 데이터 

등을 제공하고 있다.

OECD DAC/DCD가 효과적인 ODA 사업추진을 위해 강조하는 성과프레임워크의 주요 기

능은 다음 4가지로 요약할 수 있다. 첫째, 수원국과 공여국간의 개발협력 관련 소통을 원활
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하게 하는 기능이다. 국가 수준 성과프레임워크는 수원국과 공여국이 상호 개발목표 혹은 

개발전략을 확인하고, 공동의 이해를 가진 정책목표로 재설정하는 과정을 거치게 된다. 이 

때 성과프레임워크는 두 행위자들의 전략을 비교하고 연계할 수 있는 틀을 제공하여 개발협

력 관련 유의미한 대화를 가능하게 한다. 두 번째 성과프레임워크의 기능은 바로 상호 책무

성 강화이다. 앞서 소통을 통해 수원국과 공여국이 공동의 이해에 합치하는 개발목표를 세우

면 공동목표 달성을 위해 상호 협력하게 되고, 각국의 성과에 대한 기여도를 분석할 수 있게 

된다. 셋째, 전략기획의 기능이다. 잘 구축된 성과프레임워크에서 제시하는 영향지표를 통해 

국가 수준의 거시적 개발 양상을 추적할 수 있다. 국가 수준의 영향 지표는 수원국의 발전 

현황에 대한 데이터를 제공하므로 이를 분석하여 수원국의 가장 취약한 분야를 파악할 수 

있다. 이는 데이터 분석으로 도출된 증거에 기반하여 수원국 수요에 맞는 ODA 재원 배분을 

가능하게 함으로써 증거기반 국별 지원 전략기획에 기여한다. 마지막은 학습의 기능이다. 

정책(전략)과 사업이 연결된 성과프레임워크는 정책 집행 후에 의도한 정책효과가 발생했는

지 확인하는 총괄평가를 가능하게 한다. 평가결과는 더 나은 개발성과를 위한 방법을 학습하

는데 활용되기에, 성과프레임워크는 더 나은 전략 수립을 학습하는 기능을 하는 것이다.

나. SDGs 연계 국가 수준 성과프레임워크 개발의 필요성 

지속적으로 국가 수준 성과프레임워크 개발을 추진한 OECD DAC/DCD는 SDGs 체계가 

도입된 2015년 이후 SDGs 세부목표와 지표를 반영한 성과프레임워크 개발에 박차를 가하

고 있다. 이는 OECD DAC/DCD의 입장만은 아니며, 2016년 제2회 효과적인 개발협력 글로

벌 파트너십 고위급 회의(Global Partnership for Effective Development Cooperation, 

이하 GPEDC)에서도 아래와 같이 합의된 바 있다. 

“성과(Result)에 중점을 두기 위해, 국가수준 성과프레임워크를 더 많이 활용하고, 

개발하고, 지원하며 점진적으로 동 성과프레임워크에 SDGs 세부목표와 지표를 

반영하도록 하며, 성과에 대한 정보는 대중이 이용할 수 있도록 한다 (To 

strengthen the focus on results, we will further develop, support and use 

country-level results frameworks; progressively adapt results frameworks 

to reflect the targets and indicators of the SDGs; and make data on results 

publicly available. -GPEDC Outcome Document, paragraph 10).”

이 같은 국제적인 합의에 더하여, OECD DAC/DCD는 국가 수준 성과프레임워크에 SDGs 

세부목표 및 지표를 반영해야 하는 이유에 대해 성과프레임워크의 4가지 기능과 연결하여 
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다음과 같이 설명하고 있다. 첫 번째로, 지속가능한 2030 의제를 통해 모든 국가가 SDGs라

는 개발목표를 승인한 바, 공여국과 수원국 공동의 이해를 바탕으로 한 개발목표를 수월하게 

세울 수 있기 때문이다. 즉, SDGs의 17개 목표와 169개의 세부목표는 2030년까지 추구해야 

하는 개인의 삶의 질 향상, 사회제도의 개선, 자원 보호에 관한 국제적으로 공유된 이해를 

바탕으로 선정된 개발목표이다. 따라서 수원국과 공여국이 서로의 개발목표 및 개발 지원전

략에 대해 잘못 해석하거나 이해할 위험이 줄어든다. 또한 앞장의 2016년 HLPF에 제출된 

자발적 국가보고서 분석 결과에서 나타났듯이, 많은 공여국들이 SDGs를 반영한 ODA 전략

을 수립 중에 있으며, 상당수의 개발도상국들 역시 국가 중장기 국가개발계획과 SDGs를 

연계하는 작업을 진행하고 있다. 따라서 SDGs와 연계하여 성과프레임워크를 구축하면, 

SDGs를 통해 공여국의 ODA 정책과 수원국의 개발계획이 직접적으로 연결될 수 있게 되어, 

공여국의 ODA 지원계획과 수원국의 개발계획이 잘 조율될 수 있는 환경이 마련된다.

두 번째 이유는 SDGs의 잘 구축된 지표체계와 이를 통해 측정된 데이터 때문이다. SDGs는 

169개의 세부목표에 230개의 지표가 설정되어 있으며, 측정산식 방법론 및 이용 가능한 데

이터 수에 따라 층위를 두어 지표를 구분하는 등 체계적으로 관리하고 있다. 또한 글로벌 

데이터베이스에 저장된, UN이 검증하여 신뢰성 있는 데이터를 통해 국가별 SDGs 세부목표

에 대한 정보를 얻을 수 있다. 비록 OECD DCD 및 대부분의 DAC 회원국들은 국가 수준의 

거시지표인 SDGs 지표로 개발협력 사업의 귀속된 성과(attributed outcome)를 보여주는 

데 한계가 있다는 점에 동의한다. 하지만 영향(impact)수준의 SDGs 지표를 통해 수원국이 

현재 국가적으로 당면한 개발과제가 무엇인지 분석가능하기에, SDGs 지표를 성과프레임워

크의 영향(impact)지표로 활용하는데 의의를 두는 것이다. 특히, SDGs 지표는 MDGs 시대 

공여국이 수원국의 개발환경 분석을 위해 개발도상국에서 자체적으로 개발한 지표로 측정한 

데이터를 사용했던 것보다 훨씬 진일보한 지표 및 데이터 체계이며, 범국가 공용 지표로 

국가 간 개발환경을 상호 비교 분석할 수 있다는 장점 역시 지니고 있다. 이 같은 SDGs 

지표의 우수성은 성과프레임워크의 기능 중 하나인 전략기획 시 수원국이 처한 개발환경 

분석을 용이하게 하기에, OECD DAC/DCD는 SDGs 연계 성과프레임워크의 확산을 도모

하는 것이다.

세 번째 이유는 국제적으로 합의한 UN 지속가능한 발전을 위한 2030의제의 이행평가에 

필요하기 때문이다. HLPF 등의 국제적 점검체계를 통해 공여국은 개도국의 SDGs 이행을 

위해 어떠한 노력을 기울였는지에 대한 자체평가를 실시하고, 그 결과를 보고해야 한다. 만

약 투입된 개발협력사업이 SDGs와 체계적인 연결이 가능하다면 개도국의 SDGs 이행에 
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대한 공여국의 기여도 분석이 용이해진다. SDGs 연계 성과프레임워크는 SDGs 세부목표로 

표현된 개발전략 하에 어떤 사업들이 동 전략을 달성하기 위해 투입되었는지 보여주기 때문

에, 이러한 SDGs 이행평가에 편리한 틀을 제공해주는 것이다. 

요약하면, OECD DAC/DCD가 성과프레임워크에 SDGs 세부목표와 지표를 반영해야 한다

고 주장하는 이유는 첫째, SDGs의 17개 목표와 169개 세부목표는 수원국과 공여국 모두가 

승인한 개발목표이기에, 공유된 이해를 바탕으로 원활한 소통이 가능하기 때문이다. 둘째, 

SDGs 지표의 신뢰성으로 정확하고 타당한 수원국 개발환경 분석이 가능하며, 분석 결과를 

바탕으로 전략을 기획하여 적절한 ODA 재원배분을 이룰 수 있기 때문이다. 셋째, UN의 

지속가능한 발전을 위한 2030의제 달성을 위해서는 ODA 사업의 SDGs 이행 기여도를 평가

해야 하고, 이를 용이하게 하는 틀이 바로 SDGs 연계 성과프레임워크이기 때문이다. 
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Ⅲ. 방법론

1. SDGs 연계 성과프레임워크 수립 방법

가. OECD DCD/DAC의 SDGs 연계 성과프레임워크 수립 방법 

OECD DAC/DCD는 앞장에서 설명한 세 가지의 SDGs 연계 성과프레임워크의 장점을 현

실적으로 구현하기 위해 1) SDGs 세부목표와 ODA 목적코드(이하 CRS 코드)를 연결하고, 

2) 개발성과를 나타내며 계량지표를 포함하는 SDGs 세부목표들만 CRS 코드로 연결할 수 

있도록 하였다.

먼저 CRS 코드와 SDGs 세부목표를 연결한 것은 CRS 코드가 개별사업 당 부여되는 코드

이기에 SDGs 세부목표와의 연결을 통해 보다 정확하게 SDGs 이행실적 및 성과를 측정하

기 위해서이다. 두 번째, 개발성과를 나타내며 계량지표를 가진 SDGs 세부목표로 추린 이유

는 성과프레임워크의 영향지표로 SDGs 세부목표를 선정하기 위해서이다. 기술적(계량지

표)으로 그리고 논리적(개발성과)으로 적합하게 설정된 영향지표는 성과프레임워크의 기능

인 수원국의 개발환경 분석 및 증거기반 전략기획에 기여하고, 적합한 영향지표(SDGs)에 

연결된 CRS 코드를 통해 개별사업 역시 SDGs와 연결되어 정확한 이행실적 및 평가가 가능

해진다. 즉, OECD DAC/DCD가 SDGs 연계 성과프레임워크에 기대하는 기능들이 상기 

두 방법을 통해 실현될 수 있는 것이다.

1) CRS 코드와 SDGs 세부목표 연결 논리

OECD는 SDGs 연계 성과프레임워크의 주요 기능 중 하나인 UN 2030의제(SDGs)의 이행

정도를 평가하기 위해 ODA 사업과 SDGs 세부목표의 연결을 중시하며, 이를 실현하는 방

법으로 CRS 코드 사용을 강조한다. 비록 OECD DAC/DCD의 보고서에는 CRS 코드와 

SDGs 세부목표 연결방법만 제안하고 그 바탕 논리를 설명하지 않았지만 기존의 OECD가 

수립한 CRS 코드 체계를 참고하여 논리를 유추하면 다음과 같다.

CRS 코드는 개별사업 당 1개씩 부여되는 다섯 자리 숫자로, 해당 원조사업을 통해 발전시키

고자 하는 분야를 나타낸다. 동 코드는 “자금이전을 통해 수원국의 경제 또는 사회구조의 
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어느 특정한 분야를 발전시키고자 하는가”라는 질문에 대한 답변을 목적분야로 설정하게 

되어 있다. 예를 들어, 농업개발 프로젝트에 참여중인 전문가의 주택건설은 ‘주택정책 및 

행정관리(16030)’이 아니라 ‘농업개발(31120)’이다. 또한 비료전달이라는 사업의 적절한 목

적코드는 ‘농업관련 기자재(31150)’이지, ‘수입지원(53040)’이 아니다. 만약 원조사업과 명확

히 일치하는 CRS 코드를 찾을 수 없을 경우, 설명(Written Description) 항목에 세부적인 

정보를 기록할 수 있다.22) 이는 공여국이 CRS 코드를 자의적으로 해석할 수 있는 가능성을 

열어둔 것이다. 요컨대, CRS 코드는 국제적으로 표준화된 코드로 개별사업 당 1개씩 부여되

며, 주로 사업의 투입물과 활동을 통해 기여하고자 하는 개발목표에 따라 규정되는 코드라 

할 수 있다. OECD는 CRS 코드가 사업의 투입물(input)과 활동(activity)에 대한 정보를 

제공하는 동시에 사업을 통해 기대하는 개발성과(impact)에 따라 분류되는 점을 고려하여 

CRS 코드 설명을 SDGs 세부목표에 맞게 조율함으로써 CRS 코드와 SDGs 세부목표의 

연결을 제안한 것으로 사료된다.

<표 3> CRS 코드 구성 예시

DAC 
코드 

CRS 
코드

분류 설명(Written Description)

140 식수공급 및 위생

14010
수자원 정책/

행정관리

수자원 분야 정책과 관리; 관련 기관 역량 개발; 통합

적 수자원 관리 방법을 지원하는 활동 

14015 수자원보호

수자원관련 정량/정성적 자료의 수집 및 활용, 물 관련 

지식 창조 및 공유, 내륙지표수, 지하수, 연안 해역의 

보존 및 복원 

14081
식수공급 및 위생

처리 부문교육
상하수 분야 전문가와 서비스 제공자 대상 교육 및 훈련

(출처: KOICA 통계팀 역, 『OECD DAC 통합통계보고지침』. pp.228-229)

OECD가 CRS 코드와 SDGs 연결을 제안한 또 다른 이유는 성과체인(Result Chain)을 수

월하게 구성할 수 있기 때문으로 보인다. 성과체인은 투입-활동-산출-성과-영향이라는 개

별사업의 전 사이클을 관장하는 인과관계이다. 여기서 ‘산출’이나 ‘성과’의 경우, ‘투입-활동’ 

준위로 분류되는 CRS 코드나 ‘영향’지표로 쓰일 수 있는 SDGs 세부목표의 지표와 달리 

국제적으로 표준화된 체계가 없고 사업마다 다양하다. 

22) OECD. 2016. KOICA 통계팀 역, pp.223-225.
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<그림 2> CRS 코드와 SDGs 세부목표 연결 개념도

따라서 개별사업과 전략(영향지표로 표현되는 개발목표)을 연결하기 위해, 사업의 산출이나 

성과 준위에서 개입하여 산출이나 성과가 비슷한 사업을 분류하고 이를 다시 전략과 연결하

기보다는, 이미 분류되어 있는 ‘투입-활동’ 준위의 CRS 코드를 SDGs 세부목표와 연결하는 

것이 훨씬 경제적이다. 정리하면, CRS 코드가 가진 ‘투입-활동’과 ‘개발성과’라는 다면적 

성격은 SDGs 세부목표와 연결을 가능하게 해주며, CRS 코드와 SDGs 세부목표는 표준화

된 분류체계이자 성과체인의 양쪽 끝을 담당하여, 사업별로 다양한 성과체인의 표준화를 

용이하게 해준다. 이 같은 이유로 OECD DAC/DCD는 CRS 코드와 SDGs 세부목표를 연결

하여 성과프레임워크를 구축하려고 한 것으로 보인다.

OECD DAC/DCD가 제안하는 방법론에 ‘어떻게’ CRS 코드를 SDGs 세부목표와 연결할 

것인가에 대한 구체적인 설명은 나와 있지 않다. 다만, OECD DAC/DCD는 시범 구축을 

통해 현 CRS 코드의 설명정보를 수정하지 않고서는 많은 CRS 코드가 SDGs 세부목표와 

연결되지 않는다는 것을 찾아내었다. 비록 한계가 많이 보이는 방법이나 OECD DAC/DCD

는 현재 동 방법 외에 더 나은 대안이 없으므로, CRS 코드 설명정보의 수정․보완을 통해 

SDGs 세부목표와 연결할 것을 제안하였다.23) 같은 맥락에서 OECD 통계작업반은 UN 

2030의제(SDGs)에 맞게 CRS 코드와 정책마커의 전면 검토하기로 결정했고24), 최근에는 

23) OECD. 2017. “Development co-operation results under the 2030 Agenda: Challenges and 

opportunities in result monitoring.” pp. 13-15.
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그 일환으로 CRS 코드 범위에 대해 논의하는 등 CRS 코드 설명을 SDGs에 맞게 개정하는 

작업이 진행 중이다.25)

2) 성과프레임워크에 활용 가능한 SDGs 세부목표 추출

OECD는 SDGs 연계 성과프레임워크의 또 다른 기능인 수원국의 개발환경 분석 및 증거기

반 전략기획으로의 활용을 위해 성과프레임워크의 영향지표로 쓰일 수 있는 SDGs 세부목

표를 선정했다.26) 영향지표 선정을 위해 OECD는 3가지 필터링 방법을 제시했다. 첫 번째 

필터는 SDGs 세부목표가 개발성과를 달성하기 위한 이행수단이 아니라, 결과로서의 개발

성과를 의미하는지의 여부이다. 예를 들어 SDGs 17번 목표와 같이 개발성과를 달성할 수 

있는 파트너십 창출은 이행수단에 해당하기에 제외되었다. 첫 번째 필터링을 통해 결과로서

의 개발성과를 나타내는 89개의 SDGs 세부목표들이 추려졌고, 동 세부목표들은 두 번째 

필터인 계량화할 수 있는 성과인지의 여부를 통해 다시 42개의 SDGs 세부목표로 줄여졌다. 

마지막으로 DCD는 CRS 코드와 명확하게 연계 가능한 SDGs 세부목표를 추려내었고, 최종

적으로 30개의 SDGs 세부목표가 선정되었다.27) 그리고 이렇게 선정된 SDGs 세부목표들을 

CRS 코드들과 연결하여 SDGs 성과프레임워크를 구축하였다.28)

24) OECD. 2016. 『OECD DAC 통합통계보고지침 Converged Statistical Reporting Directives for 

the Creditor Reporting System』. 학교법인 해광학원. p.292.

25) OECD. 2017. “Data collection in the CRS on Development Co-operation in support of the 

2030 Agenda for sustainable development.”

26) Result framework는 국가 수준 성과관리체계의 하위 범위로 전략-성과지표-모니터링 계획이 수립된 

프레임워크를 의미함. 여기서 결과(Result)는 수원국의 국가 수준의 발전결과를 의미하기에 국가 

수준 성과관리체계에서 쓰이는 Impact와 같은 층위의 개념임.

27) OECD. 2016. “An SDGs-based results framework for development co-operation.”; OECD. 2016. 

“Development co-operation under the 2030 Agenda: Results and relevance.”; OECD. 2017. 

“Development co-operation results under the 2030 Agenda: Challenges and opportunities in 

results monitoring.” 참고하여 재작성. 선정된 SDGs 세부목표는 총 89개이나, OECD DCD는 기후

변화대응 분야에서 파리선언에서 합의된 새로운 세부목표 13번을 추가하여 총 90개가 됨. 구체 SDGs 

target 분류는 <표 4> 참조. 하지만 본 연구에서는 OECD DAC/DCD가 임의로 추가한 파리선언 

지표는 제외하기로 한다. 따라서 본고에서 수립한 성과프레임워크에 포함된 개발성과를 반영하는 

SDGs 세부목표는 총 89개이다.

28) OECD. 2017. “Strengthening providers’ results frameworks through targets & indicators of 

the Sustainable Development Goals (SDGs)”에서 DCD는 ODA 관련 여부에 따라 분류한 30개의 

Target 지표 대신 계량가능 지표 42개 모두를 성과프레임워크에 넣는 방안으로 수정함(2017.9.29.). 

또한 이행수단으로 분류되었던 지표들 중 계량가능한 18개를 ‘공여국’의 전략차원에서 넣는 방안을 

제안함. 본고는 분야별 성과프레임워크를 통해 수원국 지원을 위한 국별 프레임워크는 물론 국별 

전략으로까지 활용할 목적을 가지고 있기에, 18개의 이행수단 지표는 제외함. 또한 본고에서 제안하는 
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<그림 3> 영향지표에 적합한 SDGs 세부목표 선정을 위한 3개의 필터링 방법29)

3) OECD DAC/DCD 방법론의 한계

OECD DAC/DCD는 자신들이 제안한 방법론을 실제 데이터에 적용하는 시범적 구축을 통

해 여러 한계가 있음을 밝히고 있다. 143개 개발도상국에 제공된 171,309백만 달러 ODA를 

대상으로 CRS 코드와 30개의 SDGs 세부목표를 연계해본 결과 전체 ODA 총액의 1/3만이 

포괄되었기 때문이다.

이 같이 좁은 범위를 가지게 된 원인 중 하나는 CRS 코드 설명에 대한 수정 없이, SDGs 

세부목표와 명확하게 연결되는 CRS 코드만을 포함하였기 때문이다. 예를 들어, 보건 분야 

CRS 코드 중 12250(전염병관리)의 경우 해당 CRS 코드 설명인 ‘예방접종, 전염병과 기생충

에 의한 병의 예방 및 관리’만으로도 SDGs 세부목표(전염병 감소-SDGs 3.3)와 바로 연결

될 수 있다. 하지만 12281(보건인력교육)의 경우, CRS 코드 설명인 ‘기초보건 진료 서비스

를 위한 보건 인력 교육’만으로는 어떤 SDGs 세부목표와 연결하는 것이 적절한지 판단하기 

쉽지 않다. OECD는 후자의 경우처럼 CRS 코드의 설명만으로는 바로 SDGs 세부목표와 

연결되지 않는 코드들을 세부정보의 수정 없이 제외하였기에 많은 CRS 코드들이 SDGs 

세부목표와 연결되지 못하였다.

OECD가 3가지 필터링 방법을 통해 선정한 30개의 SDGs 세부목표들의 성과준위에 대한 

성과프레임워크의 주요 부분은 CRS 코드–전략–SDGs와의 연계인데, DCD 통계 1차 회의

(DCD/DAC/STAT(2017)20)에 따르면 CRS 코드 개정이 이행수단지표를 제외한 개발성과를 나타

내는 89개의 계량(42개) 및 비계량(47개) 지표로 이뤄질 것인바, 이행수단지표를 제외함.

29) 각주 27번에서 언급한 바와 같이 본고의 성과프레임워크는 개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표를 

89개로 규정하였다. <그림 3>에서 90개로 제시한 것은 OECD DAC/DCD의 분류기준에 따른 것이다. 
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판단도 한정된 CRS 코드만 SDGs 세부목표와 연결되는 결과를 가져왔다. OECD DAC/ 

DCD는 경제개발을 의미하는 SDGs 1번(빈곤퇴치), 8번(일자리 창출 및 경제성장), 10번(불

평등 해소), 12번(소비와 생산)이 사회발전이나 환경이슈를 포괄하는 상위의 개발성과로 개

념화하여 동 SDGs에 속하는 세부목표들을 제외하였다. UN 2030의제에서 명시된 바에 따

르면 지속가능한 발전은 경제성장, 사회발전, 환경보존 3가지 측면의 발전으로 나눠진다. 

하지만 OECD DAC/DCD는 시범구축에서 경제성장을 사회발전과 환경보존의 상위 개발성

과로 분류하여, 경제성장 관련 SDGs 세부목표는 CRS 코드와 연결하지 않은 것이다. 비록 

SDGs 1번의 빈곤퇴치의 경우, ODA의 주목적인 빈곤퇴치와 밀접한 관련이 있기에 타 

SDGs 세부목표와 준위가 다를지 몰라도, 그 외의 목표들인 SDGs 8,10,12번을 사회발전 

개발성과나 환경보존 개발성과보다 상위의 개념으로 구분하는 것은 충분한 설명이 있지 않

는 한, UN의 지속가능한 발전의 개념과 상충하는 것으로 보인다.

정리하면, OECD DAC/DCD가 제안한 방법론은 명확히 연결되는 CRS 코드만을 대상으로 

삼고 경제성장에 해당하는 SDGs 세부목표를 제외하였기 때문에, ODA 총액의 1/3에 해당

하는 사업만이 CRS 코드와 SDGs 세부목표를 연결하는 한계를 보여주고 있다.

나. SDGs 연계 성과프레임워크 구축 방법 수정

본고는 OECD에서 제안한 방법론의 한계를 해결하고 KOICA 사업에 적용 가능할 수 있도

록, CRS 코드의 측면과 특히 SDGs 세부목표의 측면에 집중하여 어떻게 수정 및 보완할 

수 있는지에 대한 새로운 방법론을 제시하고자 한다.

우선 CRS 코드의 경우, 연구의 시간적 제약 상 모든 CRS 코드를 포함하기 보다 KOICA 

사업에서 2014년부터 쓰였던 CRS 코드만 포함할 것이다. 그리고 동 코드에 해당하는 정보

들로 명확하게 SDGs 세부목표와 연결되는 것과 그렇지 않는 것을 구분할 것이다. 명확하게 

연결되지 않는 CRS 코드는 설명에 SDGs 세부목표와 합치하는 세부정보를 추가할 것이다. 

CRS 코드 세부정보의 수정 혹은 추가는 제도를 변경하는 것으로, 이를 추진하기 위해서는 

분야별 세부전략, 사업에 대한 전문적 지식, SDGs 지표에 대한 이해 등 총괄적인 고려가 

필요하다. 본고 연구자들은 분야별 전문가가 아니기에, 제도화로 연결되는 CRS 코드 세부정

보의 수정은 연구자들의 역량을 벗어난다. 따라서 본고에서 제시된 CRS 코드 정보는 동 

연구의 목적인 분야별 및 국별 성과프레임워크 수립과 SDGs 이행수준을 반영한 분야별 

및 국별 전략수립을 위해 임의로 제시한 것이며, 제도화되기 위해서는 분야별 전문관들의 
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검토를 거쳐야 하는 사항임을 밝혀둔다.

두 번째는, 성과프레임워크에 포함할, SDGs 세부목표의 준위(level)와 범위(coverage)에 

대한 수정이다. SDGs 세부목표의 준위와 범위의 경우, 사업에 대한 전문적 지식이나 세부 

분야별 전략에 대한 깊이 있는 지식 없이도 수정가능하기에, 본고는 특히 이 영역의 수정을 

통해 OECD 방법론을 보완하고자 한다.

먼저 SDGs 세부목표 준위에 있어서, SDGs 개발성과지표 풀에서 경제개발 관련 SDGs 

세부목표를 제외시킨 DCD의 방법론을 수정하였다. 경제개발이 타 원조 프로젝트의 개발성

과보다 상위의 성과라는 DCD의 해석은 UN의 지속가능한 발전에서 3개의 기둥으로 경제, 

사회, 환경을 포함하는 논조와 맞지 않으며, KOICA의 원조 프로젝트에 적용하였을 때도 

적합하지 않다. KOICA의 사업 중에는 보건, 교육 등 사회발전 원조분야와 대등하게 ‘지역개

발’이나 ‘산업발전’ 등 경제발전에만 초점을 둔 프로젝트가 존재한다. 따라서 사회개발이슈를 

다룬 프로젝트와 경제개발이슈를 다룬 프로젝트를 수평적인 관계로 두고 각기 다른 전략을 

세워 온 KOICA의 정책적 방향성에 맞춰 SDGs 8번, 10번, 12번에 해당하는 세부목표도 

CRS 코드와 연결될 수 있도록 하였다. 다만, SDGs 1번 목표의 경우 ‘빈곤퇴치’라는 ODA 

사업 전체의 목표에 해당하여 성과의 준위가 다르기에 제외하였다.

본고는 또한 데이터 이용가능성의 기준을 적용시켜 사용가능한 SDGs 세부목표와 지표의 

범위를 정하였다. OECD DAC/DCD가 계량 및 비계량 지표 분류 시 참고한 UN 데이터가 

현재(2017년 8월) 업데이트된 수치가 많아 최신 데이터를 기준으로 재분류할 필요가 있었고, 

KOICA가 지원하는 주요 74개 국가들(24개 중점협력국 및 50개 그 외 개발도상국)이 충분

히 데이터를 가지고 있는 SDGs 세부목표들을 추려낼 필요가 있었기 때문이다. 데이터 이용

가능성을 기준으로 재분류한 결과, 89개의 개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표들 중30) 

DCD는 42개를 계량지표가 포함된 SDGs 세부목표로 분류하였으나, 본고의 조사결과 45개

의 SDGs 세부목표에 계량지표가 포함되어 있는 것으로 조사되었다.31) 이 중 SDGs 1번 

30) 정확히는 89개의 SDGs 세부목표와 1개의 기후변화 관련 목표(13)가 포함됨. 이는 DCD의 성과프레임

워크 연구 보고서 “Development cooperation result under the 2030 Agenda: Challenges and 

opportunities in results monitoring”(2017)에서 동 목표 및 지표를 넣는 것을 제안하였기 때문임. 

기후변화 관련 목표 13은 기후변화 파리선언에서 제시된 것으로 ‘1인당 온실가스 배출정도’를 의미함. 

본고는 파리선언에서 제시된 지표를 제외하고, 순전하게 SDGs 세부목표만을 포함시켜, 총 89개의 

SDGs 세부목표들만을 개발성과를 나타내는 세부목표로 간주함.

31) OECD DAC/DCD에서 계량가능 SDGs 세부목표로 포함되어 있으나, 본고에서 충분한 데이터를 
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목표(빈곤퇴치)에 속하는 5개의 세부목표(1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5)를 제외하면 총 84개의 

SDGs 세부목표가 개발성과를 나타내며, 이 중 계량가능한 지표를 포함한 것은 45개이고, 

방법론 혹은 데이터의 문제로 계량가능하지 못한 지표를 포함한 것은 39개이다.

<표 4> 개발성과를 나타내는 89개의 SDGs 세부목표 유형별 분류

가지고 있지 못해 비계량(계량가능하지 못한) SDGs 세부목표로 변경된 지표는 총 6개로 8.8, 10.4, 

12.4, 14.4, 16.5, 16.6임. 반대로, OECD DAC/DCD에서는 비계량 SDGs 세부목표로 지정되어 있으

나, 본고의 조사결과 계량분석이 가능할 정도로 데이터가 충분한 SDGs 세부목표는 총 15개로 3.4, 

4.1, 4.6, 5.3, 5.4, 6.4, 8.4, 12.2, 13.1, 15.4, 15.5임. 비록 DCD에서 선정한 계량지표 42개 중 6개가 

계량분석에는 빠졌으나, 성과프레임워크는 비계량 지표도 포함하여 매칭하였기에, DCD 선정 계량지

표들 중 실제 KOICA 성과프레임워크 구성에서 빠진 지표는 없다고 할 수 있음.

개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표32) 유형33) 비고34)

1.1
현재 하루 $1.25 미만으로 살아가는 사람들로 측정되는 모든 사람
을 위하여 모든 곳에서 극빈(極貧)을 2030년까지 근절

DCD

SDGs 1번 목표 

(빈곤퇴치)의 경우,

성과준위가 타 

SDGs 목표들과 

달라 동 목표 에 

해당하는 SDGs 

세부목표 들은 

분야별 전략 

매칭에서 제외함.

1.2
국가별 정의에 따라 모든 측면에서 빈곤 속에 사는 모든 연령층의 
남녀 및 아동의 비율을 2030년까지 최소 절반으로 감축

계량

1.3
사회안전망을 포함하여 모두를 위하여 국가별로 적합한 사회적 보
호체제 및 조치를 이행하고, 2030년까지 빈곤층과 취약계층에 대한 
실질적 보장 달성

비계량

1.4

2030년까지 모든 남성과 여성, 특히 빈곤층과 취약계층이 경제적 
자원에 대한 동등한 권리를 가지고, 기본 공공서비스, 토지와 기타 
형태의 자산 소유와 통제, 유산(遺産), 천연자원, 적정 신기술 및 
소액금융을 포함한 금융서비스에 접근할 수 있도록 보장

비계량

1.5
2030년까지 빈곤층과 취약계층의 회복력을 구축하고, 기후관련 
극심한 사태 및 기타 경제·사회·환경적 충격과 재난에 대한 노출
과 취약성을 감축

비계량

2.1
2030년까지 기아를 종식시키고, 모든 사람, 특히 빈곤층 및 영·유
아를 포함한 취약계층이 연중 안전하고 영양가 있으며 충분한 식량
에 접근하도록 보장

DCD

2.2

2025년까지 5세 미만 아동의 발육 부진 및 체력 저하에 관하여 
국제적으로 합의된 목표를 달성하는 것을 포함하여, 2030년까지 
모든 형태의 영양 결핍을 종식시키고 청소년기 소녀, 임산부, 수유여
성 및 노년층의 영양상 필요에 대응

DCD

2.3

2030년까지 토지 및 기타 생산 자원과 투입요소, 지식, 금융서비스, 
시장 및 부가가치 창출과 비농업부문 고용 기회에 대한 안전하고 
평등한 접근 등을 통하여 소규모 식량생산자, 특히 여성, 토착민, 
가족농, 목축민 및 어민의 농업 생산성과 소득을 두 배 증대

비계량 계량 → 비계량

2.4
2030년까지 지속가능한 식량생산체제를 확보하는 한편, 생산성과 
생산량을 증대하고, 생태계 유지에 도움이 되며, 기후변화, 극심한 
기상현상, 가뭄, 홍수 및 기타 재난에 대한 적응력을 강화시키고, 

비계량
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개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표32) 유형33) 비고34)

점진적으로 토지와 토양의 질을 개선시키는 회복력 있는 농업 관행 
이행

2.5

2020년까지 국가적·지역적·국제적 수준에서 건전하게 관리되고 
다변화된 종자 및 식물 은행 등을 통하여 종자, 재배식물, 가축과 
사육동물 및 관련 야생종의 유전적 다양성을 유지하고, 국제적으로 
합의된 바와 같이 유전자원과 관련 전통지식의 이용으로부터 발생
하는 이익의 공정하고 공평한 배분에 대한 접근을 진흥

비계량

3.1
2030년까지 전 세계적인 산모사망 비율을 100,000건의 생존출산
당 70건 미만으로 감축

계량

3.2

2030년까지 신생아 및 5세 미만 아동의 예방 가능한 사망을 종식시
키고, 모든 국가는 신생아 사망을 1,000건의 생존출산당 적어도 
12건, 5세 미만 사망을 1,000건의 생존출산당 적어도 25건으로 
감축하는 것을 지향

DCD

3.3
2030년까지 전염병인 AIDS, 결핵, 말라리아 및 열대 풍토성 소외질
환을 종식시키고 간염, 수인성 질병 및 기타 전염성 질병을 방지

DCD

3.4
2030년까지 예방 및 치료를 통하여 비전염성 질병으로 인한 조기 
사망을 3분의 1 감축하고 정신 건강 및 복리 증진

계량

3.5
마약 남용과 알코올의 해로운 이용을 포함한 약물 남용의 예방과 
치료 강화

계량 비계량→계량

3.6
2020년까지 도로교통사고로 인한 전 세계적인 사망과 상해 건수 
반감(半減)

계량

3.7
2030년까지 가족계획, 정보 및 교육 목적을 포함한 성·생식 보건
서비스에 대한 보편적 접근과 생식 보건의 국가 전략 및 프로그램에
의 통합을 보장

DCD

3.8
모두를 위한 재무 위험 보호, 양질의 필수 보건서비스에 대한 접근 
및 안전하고 효과적이며 양질이고 저렴한 필수 의약품과 백신에 
대한 접근을 포함한 보편적 의료 보장 달성

비계량 계량→비계량

3.9
2030년까지 유해 화학물질과 대기·물·토양 공해 및 오염으로 
인한 사망과 질병 건수를 상당히 감축

계량

4.1
2030년까지 모든 소녀와 소년이 적절하고 효과적인 학습 결과를 
이끌어 내는 무상이고 공평한 양질의 초등 및 중등 교육을 이수하도
록 보장

계량

4.2
2030년까지 초등 교육을 받을 준비가 되도록 모든 소녀와 소년이 
양질의 조기 아동 계발, 보육 및 취학 전 교육에 접근할 수 있도록 
보장

DCD

4.3
2030년까지 대학을 포함하여 저렴하고 양질의 기술·직업·고등 
교육에 대한 모든 여성과 남성의 평등한 접근을 보장

비계량

4.4
2030년까지 고용, 양질의 일자리 및 창업을 위한, 기능적·직업적 
기술을 포함하여 적절한 기술을 보유한 청년과 성인의 수를 상당히 
증대

비계량

4.5
2030년까지 교육에서의 성별 격차를 근절하고, 장애인, 토착민 및 
취약한 상황에 처한 아동을 포함한 취약계층에 대해 모든 수준의 
교육 및 직업훈련에 대한 평등한 접근을 보장

계량
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4.6
2030년까지 모든 청년과 상당한 비율의 성인 남녀가 문해력과 수리
력을 획득할 것을 보장

DCD 

4.7

2030년까지 지속가능개발과 지속가능한 생활방식, 인권, 양성평등, 
평화와 비폭력의 문화 증진, 세계시민의식, 문화적 다양성 및 문화의 
지속가능개발 기여에 대한 공감을 위한 교육 등을 통하여 모든 학습자
가 지속가능개발 촉진에 필요한 지식과 기술을 획득하도록 보장

비계량

5.1 모든 곳에서 모든 여성과 소녀에 대한 모든 형태의 차별 종식 비계량

5.2
인신매매, 성적 착취 및 기타 형태의 착취를 포함하여, 모든 여성과 
소녀에 대한 공적·사적 영역에서의 모든 형태의 폭력을 근절

비계량

5.3
아동 결혼, 조혼 및 강제 결혼과 여성 할례와 같은 모든 유해한 
관습을 근절

DCD

5.4
공공서비스, 사회기반시설 및 사회적 보호정책을 제공하고 국가별
로 적절하게 가구와 가족 내에서의 책임 분담을 증진함으로써, 무상
돌봄과 가사노동을 인정하고 가치 있게 인식

계량 비계량→계량

5.5
정치·경제·공직 생활의 모든 의사결정 수준에서 여성의 완전하고 
효과적인 참여 및 리더십을 위한 평등한 기회를 보장

계량 비계량→계량

5.6
국제인구개발회의 행동계획과 베이징 행동강령 및 이에 대한 검토 
회의의 결과문서에 따라 합의된 대로 성·생식 보건과 생식권에 
대한 보편적 접근 보장

비계량 계량→비계량

6.1
2030년까지 모두를 위한 안전하고 저렴한 식수에 대한 보편적이고 
공평한 접근 달성

DCD

6.2
여성과 소녀 및 취약계층의 요구에 특별한 주의를 기울이면서, 
2030년까지 모두를 위한 적절하고 공평한 공중위생 및 개인위생에 
대한 접근을 달성하고 노상배변을 종식

DCD

6.3
2030년까지 오염 감축, 유해 화학물 및 물질의 투기 근절과 방출 
최소화, 미처리 폐수 비율 반감(半減) 및 전 세계적인 재활용과 안전
한 재사용의 상당한 증진을 통하여 수질 개선

비계량

6.4
2030년까지 모든 부문에 걸쳐 물 사용의 효율성을 상당히 증대하
고, 물 부족 문제에 대응하기 위하여 담수의 지속가능한 취수와 
공급을 보장하며, 물 부족으로 고통 받는 사람의 수를 상당히 감축

DCD

6.5
2030년까지 적절한 경우 초국경 협력 등을 통하여 모든 수준에서 
통합된 수자원 관리를 이행

비계량

6.6
2020년까지 산, 산림, 습지, 강, 암반 및 호수를 포함한 물 관련 
생태계를 보호하고 복원

비계량

7.1
2030년까지 저렴하고 신뢰성 있으며 현대적인 에너지 서비스에 
대한 보편적 접근 보장

DCD

7.2
2030년까지 전 세계 에너지원 구성에서 재생에너지 비율을 상당히 
증대

DCD

7.3 2030년까지 전 세계 에너지 효율성 개선율을 두 배 증대 DCD

8.1
국가별 상황에 따라 1인당 경제성장을 지속하고, 특히 최빈개도국
에서는 최소 연 7%의 국내총생산 성장을 지속

DCD

8.2 고부가가치 부문 및 노동집약적 부문에 초점을 두는 등 다변화, 계량 비계량→계량
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기술 개선 및 혁신을 통하여 더 높은 수준의 경제 생산성 달성

8.4

지속가능한 소비와 생산에 관한 10개년 계획에 따라, 선진국들이 
주도하여 소비와 생산에 있어서의 전 세계적인 자원 효율성을 2030
년까지 점진적으로 개선하고, 경제성장을 환경 악화로부터 분리시
키도록 노력

계량 비계량→계량

8.5
2030년까지 청년과 장애인을 포함한 모든 여성과 남성을 위한 완전
하고 생산적인 고용과 양질의 일자리 및 동일한 가치의 노동에 
대한 동일한 임금 달성

DCD

8.6
2020년까지 고용, 교육 또는 훈련 상태가 아닌 청년비율을 상당히 
감축

계량

8.7

강제노동 퇴치, 현대적 노예제도와 인신매매 종식 및 소년병 징집·
이용을 포함한 최악의 형태의 아동노동의 금지·근절을 확보하기 
위한 즉각적이고 효과적인 조치를 취하고, 2025년까지 모든 형태의 
아동노동을 종식

계량 비계량→계량

8.8
이주근로자, 특히 여성이주자 및 불안정한 고용 상태에 있는 근로자
를 포함한 모든 근로자를 위하여 노동권을 보호하고, 안전하며 안정
적인 근로환경을 증진

비계량

9.2
포용적이고 지속가능한 산업화를 증진하고, 2030년까지 국가별 
상황에 따라 고용과 국내총생산에서 차지하는 산업의 비율을 상당
히 증대하며, 최빈개도국에서는 동 비율을 두 배 증대

계량

9.4

2030년까지 자원이용 효율성을 높이고 청정하고 환경적으로 건전
한 기술 및 산업 과정을 더 많이 채택하며, 모든 국가가 각국의 
능력에 따라 행동을 취하여 사회기반시설을 개선하고 산업을 개편
함으로써 지속가능성 부여

DCD

9.5

과학적 조사를 강화하고, 2030년까지 혁신 장려 및 1백만 명 당 
연구·개발 종사자 수와 공공·민간 연구·개발 지출의 상당한 증
대 등을 통하여 모든 국가, 특히 개도국에서 산업 부문의 기술역량을 
개선

DCD

10.1
2030년까지 하위 40% 인구의 소득 성장을 국가 평균보다 높은 
수준으로 점진적으로 달성하고 유지

DCD

10.2
2030년까지 나이, 성, 장애, 인종, 민족, 출신, 종교 혹은 경제적 
또는 기타 신분에 관계없이 모든 사람의 사회·경제·정치적 포용
을 강화·증진

비계량

10.3
차별적 법, 정책 및 관행의 근절 및 이와 관련한 적절한 입법, 정책 
및 행동의 진흥 등을 통하여 평등한 기회를 보장하고 결과의 불평등
을 완화

비계량

10.6
더욱 효과적이고 신뢰할 수 있으며 책임 있고 합법적인 기관이 
되도록, 글로벌 국제경제·금융기구에서의 의사결정에 있어 개도
국의 대표성과 발언권 강화를 보장

비계량

10.7
계획되고 잘 관리된 이주정책의 이행 등을 통하여 질서 있고 안전하
며 정기적이고 책임 있는 사람의 이주와 이동성을 촉진

비계량
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11.1
2030년까지 모두를 위한 적절하고 안전하며 저렴한 주택 및 기초서
비스에 대한 접근을 보장하고 빈민가를 개선

DCD 

11.2

2030년까지 취약계층, 여성, 아동, 장애인 및 노인의 수요에 특별한 
주의를 기울이면서, 특히 대중교통 확대를 통하여 도로안전을 개선
하여, 모두를 위한 안전하고 저렴하며 접근·지속가능한 교통체제
에 대한 접근을 제공

비계량 계량→비계량

11.5

2030년까지 빈곤층과 취약계층 보호에 중점을 두고, 사망자 수 
및 피해자 수를 상당히 감축하고, 물 관련 재난을 포함하여 재난에 
의해 발생하는 국내 총생산 대비 직접적인 경제적 손실을 상당히 
감축

비계량 계량→비계량

11.6
2030년까지 대기의 질과 도시 및 기타 폐기물 관리에 대한 특별한 
주의 등을 통하여 도시의 부정적인 1인당 환경 영향을 감축

DCD

11.7
2030년까지 특히 여성과 아동, 노인 및 장애인을 위한 안전하고 
포용적이며 접근가능하고 환경친화적이며 공공의 장소에 대한 보편
적 접근 제공

비계량

12.2 2030년까지 천연자원의 지속가능한 관리 및 효율적 사용을 달성 DCD

12.3
2030년까지 소매 및 소비자 수준의 전 세계적인 1인당 식량 낭비를 
반감(半減)하고, 수확 후 손실을 포함하여 생산·공급 과정의 식량 
손실을 감축

비계량 계량→비계량

12.4

2020년까지 합의된 국제적 체계에 따라 화학물질과 모든 폐기물에 
대해 생애주기에 걸쳐 환경적으로 건전한 관리를 달성하고, 인간의 
건강과 환경에 대한 부정적 영향을 최소화하기 위하여 대기, 물 
및 토양에 대한 배출을 상당히 감축

비계량

12.5
2030년까지 예방, 감축, 재활용 및 재사용을 통하여 폐기물 발생을 
상당히 감축

비계량

13.1
모든 국가에서 기후 관련 위험과 자연재해에 대한 회복력 및 적응력 
강화

DCD

13.3
기후변화 완화, 적응, 영향 감축 및 조기 경보에 관한 교육, 인식 
제고 및 인적·제도적 역량 개선

비계량

14.1
2025년까지 해양쓰레기 및 영양염류 오염을 포함하여 특히 육지 
기반 활동으로부터 발생하는 모든 종류의 해양오염을 예방하고 상
당히 감축

비계량 계량→비계량

14.2

 2020년까지 회복력을 강화하는 등의 방법으로 상당한 부정적 영
향을 방지하기 위하여 해양·연안 생태계를 지속가능하게 관리·보
호하고, 건강하고 생산적인 대양을 만들기 위하여 동 생태계의 복구
를 위한 행동을 실시

비계량

14.3
모든 수준에서 과학 협력 강화 등을 통해 대양 산성화의 영향을 
최소화 하고 이에 대응

비계량 계량→비계량

14.5
2020년까지 국내법 및 국제법에 부합하는 방식으로, 가용한 최상의 
과학적 정보에 기초하여 해안 및 해양 지역의 최소 10%를 보존

DCD

14.7
2030년까지 수산업, 양식업 및 관광의 지속가능관리 등을 통하여 
해양자원의 지속가능한 사용으로 발생하는 군소도서개도국 및 최빈
개도국의 경제적 이익을 증대

비계량 계량→비계량
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32) 계량지표가 포함된 SDGs 세부목표들에 음영을 표시하였으며, 음영이 표시된 총 45개 SDGs 세부목표

의 지표들만이 수원국 개발환경 분석에 활용됨.

33) 유형에서 ‘DCD’는 OECD DAC/DCD에서 선정한 개발성과를 나타내며 계량가능지표를 포함하고 

ODA와 밀접히 연관 있는 SDGs 세부목표를 의미함. ‘계량’은 계량가능지표를 포함한 SDGs 세부목

표를 의미함. ‘비계량’은 개발성과를 나타내나 계량가능지표가 없는 SDGs 세부목표를 의미함. 

34) UN Database의 데이터를 참고한 결과, OECD DAC/DCD에서 발표한 계량/비계량 분류가 실제 

사용가능한 데이터 수(특히 개도국 대상 데이터)를 반영하지 못한 경우가 많아, 실제 사용가능한 

개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표32) 유형33) 비고34)

15.1
2020년까지 국제협정 하의 의무에 따라 육지·내륙 담수생태계 
및 그 서비스, 특히 산림·습지·산·건조지의 보존, 복원 및 지속가
능한 이용을 보장

DCD

15.2
2020년까지 전 세계적으로 모든 형태의 산림에 대한 지속가능한 
관리의 이행을 진흥하고, 산림전용을 중지시키며, 황폐화된 산림을 
복원하고, 신규 조림과 재조림을 상당히 증대

비계량 계량→비계량

15.3
2030년까지 사막화를 방지하고, 사막화·가뭄·홍수의 영향을 받
은 토지를 포함한 황폐화된 토지와 토양을 복구하며, 토지황폐화 
중립 세계를 달성하기 위하여 노력

비계량

15.4
2030년까지 지속가능개발에 필수적인 편익 제공 역량을 강화하기 
위하여 생물다양성을 포함한 산지생태계 보존을 보장

계량 비계량→계량

15.5
자연서식지의 황폐화를 줄이기 위한 시급하고 중요한 행동을 취하
고, 생물다양성 손실을 중지시키며, 2020년까지 멸종위기종 보호 
및 멸종 예방

DCD

15.6
국제적으로 합의된 바와 같이, 유전자원의 이용으로부터 발생하는 
이익의 공정하고 공평한 분배를 진흥하고 유전자원에 대한 적절한 
접근을 진흥

비계량

15.9
2020년까지 생태계와 생물다양성의 가치를 국가적·지역적 계획, 
개발 과정, 빈곤 감축 전략 및 회계에 통합

비계량

16.1 모든 곳에서 모든 형태의 폭력 및 관련 사망률을 상당히 감축 DCD

16.2 아동에 대한 학대, 착취, 매매 및 모든 형태의 폭력과 고문 종식 계량 비계량→계량

16.3
국가적·국제적 수준에서 법치를 증진하고, 모두에게 정의에 대한 
평등한 접근 보장

계량 비계량→계량

16.4
2030년까지 불법 자금·무기 거래를 상당히 감축하고, 도난자산 
회수 및 반환을 강화하며, 모든 형태의 조직범죄를 방지

비계량

16.5 모든 형태의 부패 및 뇌물을 상당히 감축 비계량

16.6 모든 수준에서 효과적이고 책임 있으며 투명한 제도 개발 비계량

16.7
모든 수준에서 호응하고 포용적이며 참여적이고 대표성 있는 의사
결정 보장

비계량

16.8 개도국의 글로벌 거버넌스 기관 참여를 확대하고 강화 비계량

16.9 2030년까지 출생신고를 포함하여 모두에게 법적 정체성 부여 DCD

16.10
국내법과 국제협정에 따라 정보에 대한 대중의 접근을 보장하고, 
기본적 자유를 보호

비계량
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DCD 방법을 수정・보완한 본고의 CRS 코드-SDGs 세부목표 연결 방법은 성과프레임워크
의 기능을 최대화한다는 목적을 바탕으로 수립되었다. 성과프레임워크의 기능은 1) 공여국

과 수원국이 공동의 개발목표 설정을 통해 소통 및 상호책무성을 강화하고 2) 객관적 증거

(데이터)를 기반으로 전략기획 및 성과평가를 통해 학습하여 더 나은 정책을 수립하는 것이

다.35) 1)번 기능을 만족하기 위해서는 사업으로 달성하는 개발성과들이 보다 세분되어 정확

하게 수원국의 수요를 반영해야 한다. 반면 2)번 기능을 강화하기 위해서는 개발성과들 중 

계량화할 수 있는 성과들만을 선정해야 한다. 하지만 계량화하기 어렵거나 데이터가 불충분

한 지표를 가진 SDGs 세부목표를 개발성과로 하는 사업들은 1)번과 2)번 기능 중 하나만 

선택해야 하는 기로에 있게 된다. 따라서 본고의 방법론은 이 같은 딜레마를 해결하기 위해 

아래와 같은 절차를 통해 SDGs 세부목표와 CRS 코드를 연결하고자 한다.

먼저 첫 번째 단계는 CRS 코드에 해당하는 SDGs 세부목표를 DCD가 선정한 28개36)의 

SDGs 세부목표들 중에서 필수적으로 1～3개 고른다. DCD에서 ODA 목표에 정확하게 합

치하고 계량가능한 지표로 성과프레임워크를 수립하라는 가이드라인이 나올 것에 대비하여, 

적어도 DCD 선정지표 1개는 개별 CRS에 의무적으로 포함되도록 한 것이다. 만약 동 CRS 

코드의 개발성과가 28개의 SDGs 세부목표들 중에서 만족스럽게 선정 가능했다면 두 번째 

단계로 넘어가지 않아도 된다. 하지만 28개의 SDGs 세부목표들 중에서 필수로 1～3개를 

고르기는 했어도 정확하게 개발성과를 나타내지는 못한다면, 계량지표가 있는 45개의 SDGs 

세부목표들 중 앞서 말한 28개를 제외한 17개 중에서 1～2개 선정 가능한지 검토한다. 만약 

없다면 나머지 39개의 계량가능 지표를 포함하지 못한 SDGs 세부목표(이하 비계량 SDGs 

세부목표)들 중에서 해당 CRS 코드의 개발성과로 할 수 있는 것을 1～2개 선정한다. 비록 

비계량 SDGs 세부목표들은 계량가능 지표가 없기 때문에 성과프레임워크에 포함되는 것이 

합당치 않으나, 다음의 세 가지 이유로 성과프레임워크에 포함시켰다. 1) 비계량 지표가 언

제든 계량지표로 변할 수 있기 때문이다. UN은 지속적으로 tier 2와 tier 3에 해당하는 비계

데이터 기준으로 수정․보완하여 비고란에 계량지표와 비계량 지표의 변화방향을 표시함. 계량→비

계량인 경우, OECD DAC/DCD는 “(Partly) Quantifiable”이라고 표기하였으나, 개도국의 데이터셋

에서 사용가능한 데이터가 거의 없어 비계량지표로 수정한 것을 의미함. 비계량→계량인 경우, OECD 

DAC/DCD는 계량가능하지 않은 지표로 분류되었으나, 실제 데이터셋을 확인한 결과 사용가능한 

데이터가 있어 계량지표로 수정한 것을 의미함.

35) OECD DCD (2017), p.6

36) DCD 선정 SDGs 세부목표 30개 중 SDGs 1번에 속하는 SDGs 1.1과 파리선언지표로 포함되었던 

SDGs 13.0번 지표를 제외하여, DCD 선정지표는 총 28개임. 
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량 지표들의 측정산식을 발전시키고 데이터를 수집하고 있다. 따라서 현 2017년에는 동 지

표가 비계량으로 분류되었더라도, 2019년에는 계량지표로 변할 수 있다. 2) CRS 코드가 

SDGs 세부목표에 맞게 재배열될 때 90개의 개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표를 기준으

로 변경될 확률이 높기 때문이다. 3) 비계량 지표를 포함한 SDGs 세부목표라 하더라도 1-2

단계에서 이미 선정한 계량지표가 있기에, 동 계량지표를 대리지표로 사용하여 계량정보를 

얻을 수 있기 때문이다. 상기 3가지 이유로 비계량 지표를 포함한 SDGs 세부목표라도 개발

성과를 나타낸다면 성과프레임워크에 포함시켰다.

이 같은 절차를 통해 세 가지 수준의 CRS 코드를 설정할 수 있다. 가장 이상적인 개발성과 

지표 수준을 가진 CRS 코드는 DCD가 선정한 28개의 SDGs 세부목표 중에서 개발성과를 

찾을 수 있는 경우이다(1단계). 동 CRS 코드를 가진 사업의 경우, 그 사업의 최종 결과에 

해당하는 SDGs 세부목표가 계량 가능한 개발성과를 나타내기에 성과프레임워크의 기능인 

전략기획, 소통 및 학습을 모두 만족하게 된다.

<표 5> CRS 코드와 SDGs 세부목표 연결 예시

분야 CRS 코드 

1단계(필수지정)
2단계(1단계 불만족 

시에만 선택)
3단계(1,2단계 불만족 

시에만 선택)

DCD 선정 SDGs 
세부목표 28개 중

1~3개 선정

나머지 계량 SDGs 
세부목표 17개 중

1~2개 선정

비계량 SDGs 세부목표 
39개 중 1~2개 선정

농어촌 

개발

14050 6.1, 6.2

31182 2.2 1.4

31120 15.1 15.2

만약 CRS 코드의 개발성과가 OECD DCD가 정한 28개 SDGs 세부목표에는 속하지 않지만 

계량가능 지표를 포함한 SDGs 세부목표에서 찾을 수 있는 경우(2단계), 비록 동 CRS 코드

는 OECD　DAC/DCD에서 분류한 ODA와 명백하게 연관된 개발성과는 아니더라도 수원국

의 수요를 반영한 개발성과 선정 및 계량화가 가능하기에 성과프레임워크의 기능을 모두 

만족시킬 수 있다. 문제는 계량가능 지표가 없는 SDGs 세부목표를 개발성과로 가지는 CRS 

코드이다. 만약 동 CRS 코드를 28개의 SDGs 세부목표에서만 찾는다면, 계량화를 통해 전

략기획 및 학습의 기능은 할 수 있어도 사업이 가진 고유의 개발성과가 28개라는 좁은 범위

의 SDGs 세부목표에 포괄되어 의도한 개발목표를 정확히 나타낼 수 없다. 다시 말해 사업

들의 성과로 계량 가능한 개발성과만을 취급하면, 아직 계량지표가 개발되지 못한 분야의 

사업들이 배제된다. 본고는 이 같은 한계를 극복하고자 비계량 SDGs 세부목표들을 포함하
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여 CRS 코드와 매칭하되, 계량 가능한 SDGs 세부목표들 중에서 필수적으로 1-5개37)를 

선정하여 계량가능 SDGs 세부목표에 속한 지표를 비계량 SDGs 세부목표의 대리지표

(proxy index)로 설정할 것이다. 이를 통해 공여국과 수원국간의 개발목표 관련 소통을 원

활하게 하고, 비록 정확하지는 않지만 대리지표를 통해 데이터를 수집하여 학습과 전략기획

을 가능하게 하고자 한다.

다. KOICA 사업 적용: SDGs 연계 KOICA 분야별 성과프레임워크 수립 방법

앞서 언급한 CRS 코드와 SDGs 세부목표 연계 방법을 실제 KOICA 프로젝트에 적용하여 

코딩하는 절차를 설명하면 다음과 같다. 먼저 CRS 코드를 분야별로 재분류한다. 현재 KOICA 

통계자료는 6개 분야(교육, 보건, 농림수산, 공공행정, 기술환경에너지, 긴급구호)로 나누고 있

다. 이를 최근에 개편된 10개 분야(교육, 보건, 공공행정, 농어촌개발, 물, 에너지, 교통, 과학기

술혁신, 성평등, 기후변화)에 맞춰 CRS 코드를 재분류한다. 둘째, 각 CRS 코드에 속하는 프로

젝트들 중 가장 최근에 진행된 것부터 SDGs 세부목표와 연결한다. 예를 들어, CRS 코드 32161

에 해당하는 사업들을 찾아본 결과 2016년에 ‘우간다 과일 가공 공장 건립사업’이 있다면, 동 

사업 성과프레임워크(Project Design Matrix, PDM)에서 산출(Output)/성과(outcome) 지표

의 결과(result)에 해당하는 SDGs 세부목표의 지표를 선정한다. 만약 CRS 코드에 해당하는 

사업이 2016년에 없다면, 2015년에서 찾아보는 등 계속 소급하여 찾는다. 2014년까지 찾아보았

음에도 동 CRS 코드에 해당하는 프로젝트가 없을 경우 이를 제외하기로 한다.38)

2014～2016년 동안 시행된 KOICA 사업을 조사한 결과, 총 115개의 CRS 코드가 수집되었

다. 성평등 분야의 경우, 범분야 이슈이면서 성평등을 주요 개발목표로 하는 사업이 없어, 

CRS 코드 대신 ‘여성’ 마커를 할당하였다. 본고는 115개의 CRS 코드 및 여성마커를 연구대

상 범위로 정하고, CRS 코드와 SDGs를 연결하고, 연결된 SDGs 세부목표를 분야별 세부전

략에 연결하도록 할 것이다.

앞서 제안한 절차를 통해 115개의 CRS 코드별 SDGs 세부목표들이 정해지면, 이 자료를 

바탕으로 10개 분야 성과프레임워크에서 각 분야의 세부전략별로 해당하는 SDGs 세부목표

37) DCD 선정 28개의 SDGs 세부목표 중에서 최대 3개, 계량가능지표를 포함한 SDGs 세부목표 17개 

중에서 최대 2개가 선정가능 함. 따라서 계량가능지표가 포함되지 않은 SDGs 세부목표가 사업의 

성과로 지정된 경우, 1-2단계에서 선정한 1-5개의 SDGs 세부목표들에 속한 지표를 대리지표로 

삼아 측정함.

38) 동 연구는 제도화되기 전 KOICA 사업들이 SDGs 연계 성과프레임워크로 구축 가능한지 알아보는 

시범적인 연구이기에, 모든 사업을 대상으로 하기보다 최근 3년간의 사업만 대상으로 함.
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들을 선정한다. 그리고 SDGs 세부목표들의 원인인 핵심 성과 및 산출 지표들과 연계하여, 

SDGs 세부목표들과 분야별 핵심지표들로 구성된 성과체인을 구축한다.

상기에 설명한 절차들을 정리한 <표 7>에서 나타나있듯이, 동 절차를 마치면, 두 종료의 

리스트와 1개의 완성된 분야별 성과프레임워크를 가지게 된다. 첫 번째 리스트는 CRS 코드

별 다수의 SDGs 세부목표(DCD 선정, 계량지표, 비계량지표)가 연결된 리스트이다. 동 리스

트는 성과프레임워크에 포함되어야 하는 SDGs 세부목표들에 대한 국제적 합의가 이뤄지지 

않는 상황에 대응하기 위해 만들어진 리스트이다. 두 번째 리스트는 CRS 코드를 매칭된 

SDGs 세부전략과 분야별 전략에 맞게 추가설명이 입력된 리스트이다. 마지막은 완성된 

SDGs 연계 분야별 성과프레임워크이다. 동 프레임워크에는 분야별 전략에 영향준위(Impact 

level)의 SDGs 세부목표가 배정되고, 동 세부목표에 해당하는 영향지표 (만약 비계량지표

라면, 대리지표 사용)가 분야별 핵심 성과(outcome)지표와 산출(output)지표가 인과관계에 

따라 차례로 연결된 모습을 가지게 된다. 또한 CRS 코드 재정의에 따라 각 분야 및 SDGs 

세부목표에 연결된 CRS 코드 역시 연결되어, 사업의 투입/활동 수준의 CRS 코드–산출지

표–성과지표–영향지표가 인과적으로 연결된 모습으로 완성된다. 완성된 10개 성과프레임

워크에 대한 구체적 설명과 제도화를 위한 제언은 4장에서 이어질 것이다.

<표 6> CRS 코드와 SDGs 세부목표 연결 절차 

리스트 종류 연결절차

(1) CRS 코드와 SDGs 

세부목표 연결

① 10개 분야별로 CRS 코드 재분류

② 각 CRS 코드에 해당하는 가장 최신 프로젝트 정보 참고(PDM, 사업목

적 등)하여 각 프로젝트 성과(Outcome)지표의 결과로서 생각되어 질 

수 있는 SDGs 세부목표를 OECD DCD 규정한 28개 세부목표 중에 

1-3개를 찾아 1단계에 입력

③ 1단계에서 선택한 SDGs 세부목표가 불만족스러울 경우, 나머지 17개 

계량 세부목표들 중에서 검토하여 1~2개 선택하고 2단계에 입력

④ 만약 2단계에서도 만족스러운 세부목표를 찾지 못했을 경우, 39개 비계

량 세부목표 중에서 1~2개 선정하여 3단계에 입력

(2) 분야별 세부전략과 SDGs 

세부목표 연결

⑤ 각 세부전략에 해당하는 프로젝트들을 정한 후, 그 프로젝트에 해당하

는 SDGs 세부목표를 전략과 연결

(3) 세부전략별 SDGs 세부목

표와 핵심성과/산출지표 

연결

⑥ 세부전략별 SDGs 세부목표를 세부전략에 해당하는 핵심성과/산출지

표와 연결하여 SDGs 세부목표별 핵심 성과모형을 구성 

(4) CRS 코드 추가설명 입력

⑦ 세부전략별 연결된 SDGs 세부목표를 기준으로 CRS 코드를 분류하여, 

각 CRS 코드 1개당 1개의 SDGs 세부목표 및 분야별 전략이 매칭되게 

함. 매칭된 SDGs 세부목표 및 분야별 전략에 맞게 필요할 경우 CRS 

코드에 추가설명을 입력함. 
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2. 수원국의 SDGs 상대적 이행수준에 따른 전략별 지원 우선순위 

분석방법

가. 수원국 SDGs 이행수준 분석방법

10개 분야별 SDGs 연계 성과프레임워크가 완성이 되면, 측정 가능한 영향 지표가 포함된 

SDGs 세부목표가 각 분야별 세부전략에 배정이 되므로, 분야별 세부 전략에 대한 수원국들

의 정보를 SDGs 데이터베이스를 통해 수집할 수 있다. 동 영향지표들로 구성된 데이터셋은 

SDGs 지표별 총 199개국의 1990년부터 2016년까지의 데이터를 포함하고 있어 국가별 개발

현황에 대한 비교분석이 가능하다. 따라서 분야별 세부전략과 연결된 SDGs 지표들을 세계 

평균대비 그리고 경제수준(GDP per capita) 대비 분석을 통해 수원국이 상대적으로 발전이 

더딘 SDGs 세부목표를 파악할 수 있는 것이다. 더 나아가, 동 SDGs 세부목표들과 연결된 

KOICA의 분야별 전략을 추려내어, 수원국의 균형발전을 위해 상대적으로 더 지원이 필요

한 KOICA 사업 역시 파악가능하다.

수원국의 SDGs 상대적 이행수준 분석은 UN의 SDGs 데이터베이스에 등록된 총 199개의 

국가들 중 KOICA의 중점협력국 24개국 및 지난 5년간 KOICA의 사업이 진행된 국가 50개

국을 포함하여 총 74개국을 대상으로 실시되었다. 상대적 이행수준 분석에 활용된 SDGs 

세부목표는 모두 45개로, SDGs 목표 1에 해당하는 SDGs 세부지표들을 제외한, DCD 선정 

지표 28개와 계량지표 17개이다. 총 45개의 계량지표를 포함하여 74개 국가들의 27년

(1990-2016)간의 수집된 데이터셋을 활용하였다.

본고는 SDGs 상대적 이행수준 분석을 위해 두 가지 기준을 적용하였다. 첫 번째 기준은 

1990-2016년까지의 연도별 세계평균이다. 대응표본 t-test를 통해 특정 국가의 연도별 

SDGs 지표의 변화를 같은 연도별 세계평균의 변화와 비교하여 통계적으로 유의미하게 발

전이 더딘지 혹은 빠른지를 검증하였다. 두 번째 기준은 1인당 GDP(이하 GDP)를 통해 

예측한 SDGs 지표 값이다. 국별 차이를 고려하지 않은 단순회귀분석으로 GDP와 SDGs 

지표의 상관계수를 추정하여 특정 GDP에 해당하는 SDGs 지표의 수치를 측정하고, 이를 

국별 차이를 고려한 고정효과 회귀분석을 활용해 해당국가의 GDP 변화에 따른 SDGs 지표

변화를 측정한 수치와 비교하였다. GDP 대비 SDGs 이행수준 분석도 대응표본 t-test를 

통해 통계적으로 유의한 지를 검증하였다. 그리고 이 두 SDGs 이행수준 기준(연도별 세계

평균과의 비교, GDP별 SDGs 추정 값과의 비교)을 교차로 비교하여, 두 기준에서 모두 미달
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한 것으로 판정되었을 때는 ‘1순위’로 분류하고, 두 기준 중 하나의 기준에만 미달한 경우 

‘2순위’, 둘 다 미달하지 않다면 ‘3순위’로 선정하고, 만약 통계적으로 유의미하게 평균보다 

우수하고, GDP 대비 이행수준도 우수하다면 ‘양호’ 로 분류하여 ‘SDGs 이행수준 기준 지원 

우선순위’를 정하였다.

<그림 4> SDGs 이행수준 기준, 지원 우선순위 결정방법

연도별 세계평균

GDP 추정치

3순위/양호2순위

2순위1순위

+ 
평균치 
초과

+ 
평균치 초과

- 
평균치 
미달

- 
평균치 미달

나. 수원국의 세계평균 대비 SDGs 이행수준 분석

첫 번째 방법인 전 세계 평균값과 특정국가의 지표 값을 각 연도별로 비교하는 것은 SDGs 

이행수준에 대한 두 가지 가정을 기반으로 한다. 첫째, 평균에 미달한다는 판단을 내리는 

기준을 정할 때, ‘전 세계국가들’의 평균보다 열악한 경우여야 하고 둘째, 발전은 정체되어 

있는 것이 아니라 시간에 따라 변화한다는 것이다. 일반적으로 우리는 어떤 국가가 저발전 

되어있다는 판단을 내릴 때 비슷한 시기의 세계적 추세와의 비교를 통해 결정을 한다. 예를 

들어, 방글라데시의 보건상태가 취약한지를 분석할 경우, 1980년의 방글라데시 아동사망률

을, 2000년의 세계 평균 아동사망률이 아닌, 1980년의 세계평균과 비교하는 것이다. 이 같은 

접근에는 이행수준의 기준이 특정 국가나 특정집단(eg. 아프리카 국가 평균)의 값이 아니라, 

세계평균임을 의미하는 동시에 아동 사망률과 같은 개발지수가 시간에 흐름에 따라 변한다

는 것을 내포하고 있다.

본고는 이 같은 가정 하에 보다 정확한 분석을 위해서, 비교 연도 햇수를 1년만 포함하기 
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보다는 사용가능한 데이터가 있는 모든 연도를 포함시켜 특이 값을 가질 수 있는 연도의 

영향력을 최소화하였다. 예를 들어, 방글라데시의 아동사망률이 1980년도에는 세계평균 미

달이었으나, 점차 개선되어 1990년도 이후부터 세계 평균과 근접해졌고, 2015년의 전염병 

발생으로 일시적으로 세계평균 미달이 되었다고 가정한다면, 어느 특정 연도를 선정하느냐

에 따라 방글라데시의 SDGs 상대적 이행수준 분석에 대한 판단이 달라지기 때문이다. 그리

고 이 같은 연도별 지표 값들의 비교를 대응표본 t-test를 통해 검증하여 통계적으로 유의미

하게 평균과 차이나는 값을 선정하였다. 

<표 7> 방글라데시 SDGs 3.3.2 지표의 연도별 세계평균 비교 예시

연도 1990 1991 1992 ... 2012 2013 2014 2015

방글라데시 569 550 531 ... 214 201 188 176

세계평균 216.26 219.35 212.95 ... 175.55 170.93 166.95 162.15

대응 표본 t-test에서 ‘대응’ 표본은 같은 연도의 두 다른 표본들인 세계 평균과 특정국가의 

SDGs 지표 값을 의미한다. 즉 연도별로 쌍을 이룬 두 측정들 간의 평균차이를 통계적으로 

검증하는 것이다. 예를 들어, 1990년의 SDGs 3.3의 세계평균값과 분석대상국의 SDGs 3.3

의 값을 비교하고, 1991년의 세계 평균과 분석 대상국의 지표 값을 비교하는 등, 연도별로 

차례로 세계평균 값과 특정국가의 지표 값을 매칭시켜 비교함을 의미한다. 

1990-2016년까지 SDGs 지표별 세계 평균값과 분석 대상국가의 SDGs 지표 값이 얼마나 

차이가 나야 차이가 난다고 말할 수 있는지를 과정추론 방식을 활용한 t-test 양측검증을 

활용하여 판단하였다. 영가설은 각 연도의 세계평균(Xt)과 분석 대상국가 지표 값(Xit)의 

차이가 없다는 것(H0: Xt-Xit=0)이며 대안가설은 두 값의 차이가 0이 아니라는 것(Hα: 

Xt-Xit≠0)이다. 여기서 아래첨자 ‘i’는 데이터에 들어있는 표본을 지칭하는 것으로 개체 

하나하나를 의미하고, ‘t’는 측정된 각 연도를 의미한다. 1990-2016년의 세계평균과 분석대

상국 지표 값과의 차이의 평균과 표준편차를 통해 t-test값을 구하고, 이를 통해 유의확률을 

구하여 가설을 검증한다. 만약 유의확률(p-값)이 .05보다 크면 통계적으로 세계평균과 차이

가 없다는 것을 의미하므로 무시하면 된다. 하지만, 만약 p-값이 .05보다 작으면, 통계적으로 

유의미하게 차이가 나는 것이기에, 질적인 지표 해석을 통해(예를 들어 아동 사망률의 경우, 

높을수록 열악한 것이라서, 지표 값이 평균값보다 크면 해당분야 발전이 더딘 것으로 해석) 

발전이 더딘지 혹은 흔치는 않으나 평균보다 더 발전되어 있는지를 판단하였다.
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다. 수원국의 GDP 대비 SDGs 이행수준 분석

두 번째 접근인, GDP 대비 SDGs 상대적 이행수준 분석은 GDP의 성장에 따라 다른 영역도 

선형적으로 발전한다는 가정을 바탕으로 한다. 국가의 GDP 성장은 교육, 보건 등의 사회분

야의 발전, 농어촌개발, 산업발전 등의 경제분야의 발전, 거버넌스와 같은 제도의 발전 그리

고 기후환경, 물 등의 환경대응 역량의 강화에까지 양의 상관관계를 가진다는 것을 의미하는 

것이다. 국가의 GDP는 개발을 추진할 수 있는 자원의 양으로 유추할 수 있기에, 비슷한 

GDP 수준을 가진 국가들의 분야별 이행수준의 비교를 통해, 분석 대상국의 GDP 대비 어떤 

분야가 상대적으로 덜 발전했는지 밝혀낼 수 있는 것이다. 예를 들어, GDP가 $1,600의 국가

들의 일반적인 전염병 발생률과 식수 공급율이 각각 3%, 60%이고, 방글라데시의 경우, 전염

병은 2%, 식수 공급율이 20%이라고 가정한다면, 방글라데시는 GDP 대비 식수공급 영역이 

열악하기에 전염병 발생보다는 식수공급에 개발 자원을 더 투입할 필요가 있음을 알 수 있는 

것이다. 

따라서 GDP 대비 SDGs 상대적 이행수준 분석을 위해 필요한 데이터는 1) 국가적 특수성이 

반영되지 않은 회귀계수를 사용하여 GDP로 추정한 SDGs 지표 값 그리고 2) 국가적 특수성

이 반영된 회귀계수를 통해 GDP로 추정한 SDGs 지표 값이다. 1)의 데이터를 얻기 위해서 

본고는 단순회귀분석을 실시하고, 2)의 데이터를 얻기 위해 고정효과 회귀분석을 실시하였

다. 그리고 연도별 세계평균 분석에서 사용했던 것과 동일한 방법인 대응표본 t-test를 통해 

통계적으로 유의미한지를 분석하였다. 

단순회귀분석과 고정회귀분석은 동일한 데이터셋인 199개국의 1990-2016년간의 SDGs 지

표별 변화를 사용하나 각각 GDP로 추정한 SDGs 지표 값은 서로 다르다. 먼저 국가 고정효

과(country-fixed effect)가 적용되지 않은 단순회귀분석은, 공식(1)에서 나타내는 것과 같

이, GDP와 SDGs 지표와의 상관관계만을 분석한다. 여기서 Yit는 SDGs 지표 값을 의미하

며 Xit는 GDP이다. b는 수학적으로 GDP(Xit)와 SDGs 지표(Yit) 간의 얼마나 관계가 있는

지를 수량화한 것으로 회귀계수라고 일컫는다. 

        (1)

       (2)

공식(2)는 공식(1)의 회귀식을 활용하여 추정한 을 나타낸다.   또는  는 동일한 

X값을 갖는 개체들이 기대할 수 있는 평균 Y값으로 간주할 수 있다. 다시 말해, 동일한 
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GDP에 도달한 개체들이 가지게 되는 평균 SDGs 지표 값인 것이다. 이 식의 특이점은 국가

라는 개체의 속성을 공식 안에 통제하지 않았기 때문에, 여기서 추정된 SDGs 지표 값은 

범국가 평균값을 의미한다. 

반면 위의 식에서 추정된 SDGs 값과 비교할 대상인 국가의 특수성이 반영된 SDGs 값은, 

국가 고정효과(country-fixed effect)를 통해 분석한 회귀식으로 추정한다. 위의 단순회귀

식에서는 시간에 따라 불변하는 성향인 국가가 SDGs 지표 값에 가지는 영향을 통제하지 

않았다. 따라서 단순회귀식에서 GDP로 추정한 SDGs 지표 값은 개별국가의 특성이 반영되

지 않은, 동일한 GDP에 도달했을 때 가지게 되는 평균 SDGs 지표 값이다. 하지만 국가 

고정효과 회귀분석을 실시하게 되면, 같은 국가에서 측정된 GDP의 값들과 SDGs 지표 값들

은 하나의 더미로 묶이게 되며, 이렇게 국가별로 묶여진 더미들을 모두 회귀식에 넣어 GDP

의 회귀계수를 도출하게 되는 것이다. 이렇게 추정된 GDP 계수 β1은 국가변수들의 영향이 

상쇄된 SDGs 지표 값에 대한 상관계수가 되며, 국가적 특성은 더미변수의 계수 값(절편)인 

에 반영된다. 

          (3)

          (4)

이와 같은 고정효과 모델을 쓰기 위해서는 각 국가들의 오차항과 절편이 다른 국가들과 상관

관계가 없어야 하기에 본고는 Hausman test를 통해 연구에 포함된 모든 모델을 검증하였고 

45개 모든 지표에서 고정효과 모델이 랜덤모델(random effect)보다 더 타당하다는 결론을 

얻었다. 따라서 고정효과 모델을 사용하여 추정한  는 개별국가의 특성이 반영되어 

GDP로 추정한 SDGs 지표 값이라 할 수 있다.

<표 8> 방글라데시 SDGs 3.3.2의 GDP 추정치 및 실측치 비교

연도 1990 1991 1992 … 2012 2013 2014

방글라데시 1인당 
GDP

298.14 285.30 285.70 … 858.93 954.40 1086.80

평균 3.3.2 추정 값 

 
277.13 279.63 279.55 … 217.24 211.28 203.93

방글라데시 3.3.2 추

정 값  
233.99 234.85 234.83 … 213.14 211.07 208.51
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단순회귀식과 고정효과모델을 통해 측정된 두 SDGs 지표 값들인,  와  , 은 

앞서 세계평균비교 때와 마찬가지로 t-test를 통해 유의미한 차이가 있는지 없는지를 분석

하였다. 이 때 영가설은 H0:    -    = 0이며 대안가설은 Hα:    -    

≠ 0이다. 분석 대상국의 연도별 GDP의 변화에 따른, 국가적 특성이 반영되지 않은 SDGs 

지표 값 추정치와 분석 대상국의 개별적 특성이 반영된 SDGs 지표 값의 추정치를 측정하고, 

두 값의 차이에 대한 평균과 표준편차를 활용하여 T 값을 구하였다. 그리고 이를 p-값으로 

변환하여 통계적으로 유의미하게 차이가 나는지 아닌지를 확인하였다. 또한, 통계적으로 유

의미하게 나온 지표들에 대해 질적인 해석을 통해 발전이 더딘지 아니면 양호한지를 구별하

여, GDP 대비 SDGs 이행수준 분석을 완료하였다.

<그림 5> 중점협력국 연도* 및 GDP에 따른 SDGs 3.3의 변화** 

 * 왼편: 각국의 연도별 추세. ** 오른편: 고정효과회귀분석을 통해 추정한 각국의 GDP별 SDGs 값

*** 평균치는 검은색 굵은 선으로 표시
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Ⅳ. KOICA 사업을 적용한 SDGs 연계 성과프레임워크 수립

4장에서는, 3장에서 제시한 두 가지 방법론인 ① 성과프레임워크 수립방법(3.1장 참조)과 

② SDGs 이행수준별 지원 우선순위 분석방법(3.2장 참조) 중, ①번 방법을 통해 수립한 

결과물인 분야별 및 국별 성과프레임워크를 제시하고자 한다.

1. SDGs 연계 분야별 성과프레임워크

수립된 결과를 제시하기에 앞서 성과프레임워크의 구성과 원리를 다시 한 번 간단히 설명하

면 다음과 같다. 성과프레임워크(Result framework)는 사업의 개입을 통해 기대되는 성과

(Result)의 도출 과정을 다층적 수준인, 투입(input), 산출(output), 성과(outcome), 영향

(impact)간의 인과관계로 표현해놓은 매트릭스나 그래픽을 의미한다.39) 사업의 투입부터 

투입의 결과인 산출물, 산출물의 결과인 성과물, 그리고 성과물의 결과이자 사업의 최종적인 

목표인 영향까지 논리적으로 연결한 성과프레임워크는, 사업의 개입과 궁극적인 개발효과를 

설명하는 변화이론(theory of change)의 구성요소를 포함하여, 수원국에게 사업을 통해 달

성될 성과를 명확하게 보여주는 역할을 담당한다. 또한, 각 수준별 측정지표를 제공하여, 

사업을 모니터링하고 평가하는데 기여하며, 자칫 사업의 복잡성으로 인해 놓칠 수 있는 전략

(impact 수준 성과목표)과의 연계를 분명히 해주는 역할을 수행한다.40) 2장에서 설명한 바

와 같이, SDGs 시대가 도래 한 이후에는 OECD DAC/DCD 및 GPEDC 등 국제사회에서는 

SDGs 지표를 활용한 성과프레임워크 수립을 통해 SDGs 이행실적 및 증거기반 전략기획으

로의 활용을 장려하고 있다.

따라서 4장은 3장에서 제시한 방법을 활용하여 CRS 코드와 SDGs 연결, SDGs 세부목표와 

분야별 전략 연결을 시도하고, 전략-SDGs 세부목표-CRS 코드와의 연결을 기존에 수립된 

성과프레임워크와의 접목한 결과를 제시하고자 한다. 기존에 수립된 성과프레임워크는 전략

-SDGs 세부목표-성과지표-산출지표로 구성되어 있으나, 전략과 연결된 SDGs 세부목표의 

경우, 개발성과가 아니거나 계량가능 지표가 포함되지 않은 것도 포함되어 있었다. 새로 구

39) World Bank, 2012, “Designing A Results Framework For Achieving Results: A How-To 

Guide” p.7

40) Ibid, pp.9-10
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성한 성과프레임워크는 개발성과를 나타내는 SDGs 세부목표만을 포함하며, 비계량 SDGs 

세부목표는 계량 SDGs 세부목표를 대리지표로 사용하게 하였다. 또한, CRS 코드를 SDGs 

세부목표와 분야별 세부전략에 맞게 배열하고, 매칭이 쉽게 되지 않는 CRS 코드의 경우, 

세부정보 수정을 통해 SDGs 세부목표 및 분야별 전략과 연결하였다. 마지막으로, 기존 성과

프레임워크에 포함된 성과지표 및 산출지표들을 분야별 전략에 매칭된 SDGs 지표와의 인

과관계를 검토하여, 논리적으로 인과관계가 구성되어있는지를 확인하였다.

가. 재구성된 성과프레임워크의 세부구성요소와 원리

(전략목표와 SDGs 세부목표 및 지표) 재구성된 성과프레임워크에는 기존 성과프레임워크

에서 세운 분야별 전략에, 전략과 매칭 되는 SDGs 세부목표와 매칭 된 SDGs 세부목표 

지표를 추가하였다. SDGs 세부목표는 사업성과보다 높은 단계인 국가수준의 성과인 영향

수준이기에 분야별 전략과 같은 준위(level)이다. 하지만 전략이 포괄하는 개발목표의 범위

가 SDGs 세부목표보다 넓어, 분야별 전략 1개당 다수의 SDGs 세부목표가 연결되었다.41) 

전략과 연결된 SDGs 세부목표는 되도록 개발성과를 나타내면서 계량가능 지표가 있는 것

을 선정하였다. 하지만, 만약 전략목표에 제일 잘 부합하는 세부목표가 비계량지표만 가지고 

있을 경우, 우선 전략과 매칭은 하되, 동 비계량 SDGs 세부목표를 나타내주는 가장 비슷한 

계량지표를 찾아 대리지표로 포함시켰다.42) 주목해야 될 사항은, 분야 내(within sector) 

세부전략이 다르면, 매칭 된 SDGs 세부목표들도 달라야 한다는 점이다. 이는 데이터 기반 

전략 기획 시 혼선을 줄이고 실적보고에서 중복 계산을 피하기 위함이다. 하지만 분야 간

(cross sectors) 세부전략의 경우, 전략은 다르지만 같은 SDGs 세부목표를 포함하는 SDGs 

세부목표는 있을 수 있다.43)

41) 예를 들어, <그림 6>의 보건 성과프레임워크에서 보면, 전략목표I의 경우, ‘식수위생 개선 및 포괄적 

영양서비스 접근성 향상’ 이다. SDGs 세부목표 중에서 식수위생과 영양서비스를 모두 포함하는 것은 

없고, 식수위생에 관련된 SDGs 세부목표가 2개 (6.1, 6.2), 영양서비스 관련한 것이 1개(2.2)로 총 

3개의 SDGs 세부목표가 분야별 전략목표I과 매칭 되었다.

42) 대리지표는 (국가) 성과프레임워크에서 데이터 기반 전략분석 때 사용되며 기초선조사시 비계량 

지표가 없을 때만 대체하여 사용된다. 성과프레임워크의 주된 기능인 SDGs 목표별 이행실적 조사 

시에는 전략과 연결된 비계량 SDGs 세부목표가 사용된다. 

43) 그 예로, 보건 분야의 ‘식수위생개선 및 포괄적 영양서비스 접근성 향상’과 물 분야의 ‘물 공급과 

위생서비스 지원을 통한 국민 건강 향상’을 들 수 있다. 물과 보건에서 서로 다른 전략을 가지고 

있으나, SDGs 6.1을 공유하고 있다. SDGs 6.1 세부목표의 이행실적을 조사할 때, 물분야 실적은 

CRS 코드 14020, 14021, 14080을 부여받은 사업을 대상으로 실적데이터를 수집하며, 보건분야의 

SDGs 6.1의 실적은 14030을 부여받은 사업을 대상으로 실적을 수집하게 된다. 따라서 SDGs 6.1에 

대한 KOICA사업의 이행실적계산 시, 비록 동일한 SDGs 6.1을 가졌다고 해도 중복계산 되지 않는다. 
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(SDGs영향지표-성과지표-산출지표) 재구성된 성과프레임워크 내 전략과 매칭 된 SDGs 

영향(impact)수준의 지표는 인과관계에 따라 차례로, 성과지표, 산출지표로 연결되었다. 예

를 들어, <그림 6>의 재구성된 보건 분야 성과프레임워크의 경우, SDGs 3.1의 영향지표인 

‘모성 사망비(국가수준)’ 지표는 이것의 원인이 되는 성과지표들인, ‘산전 관리율’, ‘전문가에 

의한 분만비율’, ‘산후 관리율’로 연결되었고, 각각의 성과지표들은 이들의 원인인 산출지표

들, ‘산전관리를 받은 임산부 수’, ‘전문 인력에 의해 분만한 임산부 수’, ‘산후관리를 받은 

임산부 수’로 연결되었다.

(CRS 코드와 SDGs 세부목표 연결) 3장의 방법론에 따르면 CRS 코드별로 적게는 1개 많게

는 7개가 부여된다. 이는 CRS 코드별로 매칭 가능한 SDGs 세부목표풀을 만든 것이고, 실제 

운영하기 위해서 각각의 CRS 코드별로 SDGs 세부목표를 1개씩 연결해야 한다. 그 이유는 

OECD DCD 통계작업반에서 현재 CRS 코드의 세부설명을 SDGs 세부목표와 연계시키는 

작업을 진행 중이기 때문이다. 만약 CRS 코드별로 다수의 SDGs 세부목표가 연결되면, 향

후 OECD DCD 통계작업반에서 CRS 코드별 SDGs 세부지표 매칭이 완료되었을 때 이를 

재수정하여 실적을 관리하는 것이 복잡해진다. 예를 들어, 12191(의료서비스)에 매칭 되는 

SDGs 세부목표를 SDGs 3.1과 SDGs 3.2로 정했다고 가정하자. 이후, SDGs 3.1에 매칭 

되는 CRS 코드가 12281(보건인력개발)로 정해진다면, 12191 코드를 부여받아 진행 중인 

사업들 중 SDGs 3.1에 해당하는 사업들을 재분류하여 이를 12281로 부여해야 한다. 하지만, 

만약 12191(의료서비스)에 매칭되는 SDGs 세부목표를 SDGs 3.1로 정한다면, 나중에 

SDGs 3.1에 해당하는 CRS코드가 12281(보건인력개발)로 바뀐다고 해도, 코드 번호만 변경

하면된다. 또한 SDGs 세부목표 1개당 여러 개의 CRS 코드를 가질 수 있게 하였다. 현재로

서는 SDGs 세부목표 1개 당 1개의 CRS 코드가 배정될지 아니면 다수의 코드가 배정될지 

알지 못하나, 어느 경우라도 SDGs 세부목표 당 다수의 코드를 배정하는 것이 향후 실적을 

관리하는데 용이하다. 예를 들어, SDGs 3.3에 12250(전염병관리), 12262(말라리아퇴치), 

12263(결핵퇴치)로 실적을 관리하다가, OECD DCD가 SDGs 3.3을 15050이라는 CRS 코드

만으로 규정하기로 했다고 가정하자. 이럴 경우, 12250, 12262, 12263의 코드의 번호만 

15050으로 바꾸면, 혼선 없이 실적을 관리할 수 있다. 

(CRS 코드 추가설명) SDGs 연계 성과프레임워크가 사용되기 위해 필수적으로 작성되어야 

하는 것은 CRS 코드 추가설명 자료이다. OECD에서 작성된 CRS 코드 설명 이외에 

KOICA의 전략과 전략에 매칭된 SDGs 세부목표에 맞도록 설명을 추가하여 CRS 코드 설

명 리스트를 마련해야 한다. 본고는 10개 성과프레임워크 및 국별 성과프레임워크44)와 더불
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어 <부록 1>에 2014년~2016년간 진행된 사업에서 쓰인 총 115개의 코드를 분야별 세부전

략과 SDGs 세부목표와 연결하여 추가설명을 덧붙인 자료를 시범적으로 완성하였다.

<표 9> CRS 코드 추가설명 자료 

분야
CRS

코드

CRS

코드명

SDGs 
세부
목표

대리

지표
추가설명 

보건 12110
보건정책 및 

행정관리
3.4

특정대상, 특정 질환이 아닌 일반적인 의료정책 및 
의료행정서비스 지원. 보건전략3의 건강한 생활습
관 확산과 연계된 사업 

보건 12181 의료 교육/훈련 3.2 아동의 건강을 목표로 하는 의료교육 및 훈련

보건 12191 의료 서비스 3.2 아동의 건강을 목적으로 하는 의료서비스 

보건 12220 기초 보건진료 3.1 산모의 건강을 목표로 하는 기초 보건진료 향상 

보건 12230 기초 의료 설비 3.4
일반적 의료개선을 위한 의료설비 지원, 보건전략3
의 건강한 생활습관 확산과 연계된 사업 

보건 12240 영양 2.2 　

보건 12250 전염병 관리 3.3 　

보건 12261 보건 교육 3.1 산모의 건강을 위한 교육지원 및 훈련 등 인력개발 

보건 12262 말라리아 퇴치 3.3 　

보건 12263 결핵 퇴치 3.3 　

보건 13020 생식보건 3.7 　

보건 14030
기초식수공급 및 

기초위생
6.1 식수공급 사업

보건 14031
소규모 상수 

시스템
6.1 물공급 관련 사업 중 소규모 사업 

보건 14032
소규모 하수 

시스템
6.2 위생 관련 사업 중 소규모 사업

교통 21010
운송정책 및 

행정관리
3.6

교통사고 사망 감소 등 안전한 교통시스템 구축을 
위한 타당성 조사, 컨설팅보고서, 영향평가보고서 
관련 활동 중 특히 교통사고 감축과 관련 있는 사업 

교통 21020 도로 운송 11.2 8.5
교통 접근성 향상을 위한 도로운송 관련 인프라 구
축, 도로교통접근성 향상 관련 타당성 조사, 컨설팅 
보고서, 영향평가보고서 모두 포함   

교통 21030 철도 운송 11.2 8.5
교통 접근성 향상을 위한 철도운송 관련 인프라 구
축, 철도 교통접근성 향상 관련 타당성 조사, 컨설팅 
보고서, 영향평가보고서 모두 포함   

교통 21040 수로 운송 11.2 8.5
교통 접근성 향상을 위한 수로운송 관련 인프라 구
축, 수로 교통접근성 향상 관련 타당성 조사, 컨설팅 
보고서, 영향평가보고서 모두 포함   

교통 21081
운송 및 창고분야 

교육
7.3

에너지 효율성 개선을 위한 교통시스템 구축 관련 
타당성 조사, 컨설팅보고서, 영향평가보고서 관련 
활동

44) <부록 2>와 <부록 3> 참고 
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<표 9>은 <부록 1>의 CRS 추가설명 자료에서 일부만 발췌한 것이다. 12240(영양), 12262

(말라리아 퇴치), 12263(결핵퇴치)와 같이 추가설명 없이도 분야별 세부전략 및 SDGs 세부

목표와 연결 가능한 경우, 추가설명을 덧붙일 필요가 없다. 하지만 CRS 코드 정의가 분야

전략이나 SDGs 세부목표보다 넓을 경우, 예를 들어 14030(기초식수공급 및 기초위생), 

14020(식수공급 및 위생처리 교육), 14020(식수개발 및 위생처리)는 식수공급에 관련된 

SDGs 세부목표 6.1과 위생개선 관련 SDGs 세부목표 6.2를 동시에 포함하고 있다. 이럴 

경우, 추가설명을 통해 14030은 식수공급에 해당하는 사업에만 부여하는 것으로 하고, 

14081은 위생처리에 해당되는 사업에만 부여하는 것으로 재정의하여 사용하였다. 반대로, 

여러 CRS 코드가 SDGs 세부목표와 연결되어 있는 경우, 예를 들어 21020(도로운송), 

21030(철로운송), 21040(수로운송)과 같이 SDGs 11.2가 포함하고 있는 교통접근성 향상에 

관련되어 있음을 동시에 명시하여, CRS 코드는 달라도 같은 SDGs 세부목표에 속함을 

나타내었다. 

마지막으로 12181(의료교육/훈련), 12191(의료서비스), 12230(기초의료설비)와 같이 특정한 

분야전략 또는 SDGs 세부목표와 상관없는 코드의 경우, 분야전략은 있으나 관련 CRS 코드가 

명확하게 정의되어 있지 않은 곳에 매칭하여, 그 분야의 전략과 SDGs 세부목표에 맞게 추가

설명을 입력하였다. 예를 들어, 보건분야 세부전략2의 산모건강 및 아동건강 관련한 명확하게 

정의된 CRS 코드가 없기에, 임의로 12220(기초보건진료), 12161(보건교육)은 산모건강에 관

련된 CRS 코드로 정의하여 보건분야 세부전략2와 SDGs 3.1과 연결하고, 12191(의료서비스), 

12181(의료교육/훈련)은 아동건강으로 분류하여 보건분야 세부전략2와 SDGs 3.2와 연결하였

다. 향후 새로운 CRS 코드가 추가된다면, 앞서 설명한 규칙대로 분야별 세부전략 및 SDGs 

세부목표와 1:1로 매칭이 되도록 추가설명을 덧붙여 관리하면 될 것이다.

나. 제도화를 위한 제언사항

1) 이행수단 관련 전략목표의 수정

10개 분야 성과프레임워크를 시범적으로 연결한 결과, 3개 분야(교통, 기후환경, 과학기술)

에서 전략이 개발성과가 아닌 이행수단을 나타내는 것이 포함되어 있음을 확인할 수 있었

다. 비록 OECD DAC/DCD는 최근에 발간된 보고서에서 공여국의 개발전략에서 이행수단

을 포함하는 SDGs 세부목표가 포함해도 된다고 제안하였지만45) 본고에서 다루는 분야 

성과프레임워크의 경우, (수원)국별 성과프레임워크와 연동 될 수 있도록 구성하는 것이기
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에, 이 같은 공여국의 이행수단 지표가 포함된 전략은 맞지 않는다. 재원확보나 파트너십 

강화와 같은 이행수단 관련 성과프레임워크를 분야 성과프레임워크와 분리하여 구축하거

나, 이행수단 관련 전략을 수원국이 달성해야 하는 개발성과의 의미가 지니도록 수정해야 

할 것이다.

한 예로, 과학기술혁신 분야의 세부전략2인 ‘과학기술혁신기반 산업발전지원’의 경우, 수원

국이 개발성과로 가져갈 수 있는 개념이기 보다는 공여국에서 달성해야 하는 과제의 시점

(산업발전‘지원’)으로 서술되어 있다. 또한, 동 전략에 연결한 SDGs 세부목표 8.3, 9.b, 12.1, 

17.7 역시 모두 OECD DAC/DCD에서 선정한 개발성과 SDGs 세부목표에 해당되지 않는 

것으로 확인되었다.46) 하지만 동 전략들이 콜롬비아 산업분야와 파라과이 통신 분야 CPS 

중점분야 전략과 연결되어 있어, 세부전략의 시점 수정(예: 과학기술혁신기반 산업발전)이 

요구된다. 또한, 동 전략을 개발성과와 관련된 SDGs 세부목표와 연결을 통해 보다 성과프레

임워크에 적절하도록 보완해야 할 것이다.

2) 다층적 수준 지표들 간 인과관계의 논리적 구성 

10개 분야 성과프레임워크에서 제공하는 지표들 중 핵심지표들만을 대상으로 SDGs 영향지

표-핵심성과지표-핵심산출지표를 연결해 본 결과, 인과적 논리가 명확하지 않은 지표들이 

포함되어 있는 경우가 있었다. 또한 영향지표가 달라도 성과/산출지표가 같은 경우도 있었으

나, 이는 인과적인 논리로 문제가 없는 것으로 확인되었다.

먼저 인과적 논리에 문제가 있어 수정해야 할 사항이 있었다. 공공행정의 경우, ‘지방 거버넌

스 강화’ 프로그램이 ‘정치.행정 체제의 책임성 향상(전략II)’와 연결되어 있다. 하지만 동 

전략에 포함되는 다른 두 프로그램이 ‘부패감소’, ‘선거제도 책임성 강화’라는 다소 ‘지방 거

버넌스 강화’ 보다 구체적이고 선명한 개발목표를 가지고 있기에 이 세 가지의 프로그램을 

모두 아우르는 SDGs 세부목표를 찾기 힘들었다. ‘지방 거버넌스 강화’와 가장 연계성이 높

았던 SDGs 16.6의 경우, 이미 전략I과 매칭되어 있어, 분야별 전략이 달라 SDGs 16.6과 

매칭시키지 못하고 16.9와 매칭시켰다. 하지만 16.9의 지표가 ‘5세 이하 아동 중 출생 신고된 

45) OECD DAC/DCD, “Strengthening providers’ result frameworks through targets & indicators 

of the Sustainable Development Goals.” Sep.2017. p.5 

46) OECD DAC/DCD가 공여국 성과프레임워크에 포함 가능한 이행수단 SDGs 세부목표를 18개를 

선정하였으나, 과학기술혁신 세부전략2와 3에서 연결된 세부목표(9.b, 12.1, 8.3, 17.6, 17.7, 17.8)는 

모두 해당하지 않는 것으로 확인되었다. 
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비율’이기 때문에 ‘지방정부 거버넌스 강화’에 속한 성과/산출지표(제도 개선 입법화, 지방공

무원 역량강화 교육이수)와 인과적 논리가 맞지 않는 결과를 가져왔다. 따라서 ‘지방정부의 

거버넌스 강화’를 ‘정치행정 체제의 책임성 강화’ 전략에 두기보다는 ‘행정서비스 효과성 향

상(전략I)’ 전략에 두는 것이 더 바람직하다.

둘째, 서로 다른 영향지표로 연결되어 있으나 성과/산출지표가 공유되는 경우가 있었다. 예

를 들어 교육, 농촌개발, 교통의 경우 SDGs 영향지표가 달라도 핵심성과지표나 핵심산출지

표들은 같은 것이 배정되어 있음이 확인되었다. 이렇게 SDGs 영향지표가 달라도 핵심산출

지표들이 같을 경우, 다행히 인과적 논리로 성과지표와 영향지표에 연결하는데 무리가 없는 

것으로 판단되기에 공유된 핵심산출지표를 굳이 SDGs 영향지표별로 분리할 필요는 없는 

것으로 판단된다. 다만, 실적보고에서는 SDGs 세부목표별로 분리하여 산출지표들이 보고

되어야 할 것이다. 예를 들어, 교육분야 세부전략1과 3이 공유하고 있는 산출지표인 ‘훈련

받은 교사 수’의 경우, SDGs 4.2인 초등교육 이전 교육접근성 향상에 ‘기여한 교사 수’, 

SDGs 4.6의 청년의 문해력과 수리력 향상에 ‘기여한 교사 수’, SDGs 4.3의 기술교육 향상

에 ‘기여한 교사 수’로 나눠서 실적보고가 이뤄진다면, 혼선 없이 실적이 관리될 수 있을 

것이다.

2. SDGs 연계 국별 성과프레임워크 수립

국제적 흐름에 맞는 성과관리체계를 구축하기 위해서는 분야별 성과프레임워크에서 더 나아

가 국별 성과프레임워크가 수립되어야 한다. 2000년 초반부터 원조기관들은 수원국별 지원

전략을 수립하여 해당 국가에서 사업을 통해 달성하고자 하는 전략목표를 정하고, 이에 대한 

이행성과를 점검하는 국별 성과관리가 점차 보편화되었으며, OECD DAC 회원국들은 효과

적 국별 성과관리를 위한 성과프레임워크 수립하였다.47) SDGs 체계가 출범한 이후에는 

2016년 GPEDC의 결의안 및 OECD DAC/DCD의 결과프레임워크 정책 보고서에서 나타났

듯이 SDGs를 연계한 국별 성과프레임워크 수립을 권장하고 있다.

47) 정지선 & 오태현 (2013), pp.37-38
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가. SDGs 연계 국별 성과프레임워크 수립 방법 및 구성요소

KOICA와 같이 분야별 성과프레임워크가 수립되어 있다면, 국가 성과프레임워크는 간단하

게 수립가능하다. <그림 7>에서 보이듯이, CPS상 수원국 중점분야에 해당하는 KOICA의 

분야별 전략을 매칭한 후, 각 분야별 전략에 연결된 성과체인을 그대로 연결하면 되기 때문

이다. KOICA는 2017년 상반기 수원국 국별지원전략(Country Partnership Strategy, 

CPS)의 중점분야와 10개 분야별 세부전략과의 매칭을 완료한 바 있다. 본고는 동 자료와 

앞서 수립한 SDGs 연계 성과프레임워크 자료를 결합하여, SDGs 연계 국별 성과프레임워

크를 수립하였다.

<그림 7> SDGs 연계 국별 성과프레임워크 구성방법

국별 성과프레임워크의 구성은 원조기관마다 조금씩 다르나, 대부분 국별 전략-성과지표-

산출지표-사업으로 구성되어 있다. 본고에서 재구성한 성과프레임워크는 World Bank에서 

제공한 성과프레임워크 가이드라인에 따랐다. 또한 CPS가 우리나라 모든 유무상을 통합하

는 전략임을 감안하여, CPS에 연결된 KOICA 분야별 전략 및 기본방향을 함께 제시함을 

통해, KOICA에서 재해석된 CPS임을 보여줌을 동시에 KOICA 해외사무소 및 본부의 담당

자들이 사용하기 쉽게 하였다.

<그림 8>은 우간다의 SDGs 연계 국가 성과프레임워크를 구성한 것으로, CPS 성과프레임

워크의 기본 골격인 ‘국별 전략-장애요소-영향지표-성과지표-산출지표-사업’에 더하여, 장

애요소와 영향지표 사이에 KOICA 분야별 전략, 기본방향 및 SDGs 세부목표를 함께 넣어, 

최종적으로 ‘우간다의 CPS 중점분야-분야별 제약요인-KOICA 분야별 전략-중점분야별 
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기본방향–SDGs 세부목표–영향지표–성과지표-산출지표-투입활동(CRS코드)’로 이뤄져

있다.48) SDGs 세부목표를 연계한 분야별 성과프레임워크 수립 덕분에, 국별 성과프레임워

크 역시 각 중점분야별 SDGs 세부목표가 연결되어, 자동적으로 SDGs 연계 국별 성과프레

임워크가 수립되었다. 예를 들어, 우간다의 ‘지역개발’ 중점분야는 SDGs 2.1, 2.3, 8.1과 연결

되었고, ‘교육’은 SDGs 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 8.6과 연결되었다. 이렇게 각 분야별로 연결된 

SDGs 세부목표를 모두 연결하면, 우리나라는 ODA 원조를 통해 우간다의 총 18개의 SDGs 

세부목표(target) 2.1, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.7, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 8.1, 8.6이자 총 4개(SDGs 

2번, 3번, 4번, 8번)의 SDGs 목표(goal)의 달성에 기여함을 알 수 있다.

48) World Bank (2012), “Designing a Results Framework For Achieving Results: A How-to 

Guide.” pp.9-19
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Ⅴ. SDGs 연계 성과프레임워크 활용방안

5장에서는 앞서 수립한 SDGs 연계 분야별 및 국별 성과프레임워크를 어떻게 활용할 수 

있는지 사업담당자의 시각에서 설명하고자 한다. 보다 이해를 쉽게 하기 위해 사업진행 절차 

순으로 SDGs 연계 성과프레임워크가 어떻게 적용되어, 성과프레임워크의 4개의 기능인 1) 

수원국과 공여국간의 원활한 의사소통에 기여, 2) 공동의 정책목표 수립을 통한 상호책무성 

강화, 3) 전략개발로 활용, 4) 실적평가를 가능하게 하는지 서술할 것이다. 특히 전략개발 

기능의 경우, 이미 KOICA 분야별 전략 및 국별지원전략(CPS)가 수립되어 있기에, 지역별 

전략개발 및 KOICA 분야 전략 미포함 SDGs 세부목표를 활용한 향후 분야전략 개발 관련 

시사점을 도출해보고자 한다.

1. 사업 진행 절차별 SDGs 연계 성과프레임워크 활용

가. (1단계: 사업형성) 해외사무소 사업선정 및 PDM v.0 작성/ 본부 PCP 검토

(사업선정) 사업형성 단계에서 해외사무소는 수원국 정부와의 정책 실무 협의, 현지 기초조

사 및 현황 분석을 통하여 개발 수요확인 및 우수사업 형성(alignment & harmonization)토

록 하고, 수원국과의 협의 결과는 수원국 사업제안서인 PCP(Project Concept Paper) 형태

로 접수하여 외교부(KOICA 본부)로 송부토록 하고 있다. 이때 본 연구에서 제시하는 SDGs 

이행수준에 따른 지원우선순위 정보가 입력된 SDGs 연계 국별 성과프레임워크 자료를 

PCP(Project Concept Paper; 이하 PCP) 접수 이전에 수원국과의 정책협의 단계에서 해당

국의 기초조사 및 현황분석 측면에서 활용될 수 있다. 

예를 들어, 우간다처럼 정부차원에서 SDGs 연계 국가개발계획을 세웠다면, <표 10>에서 

보이는 바와 같이, KOICA에서 작성된 SDGs 연계 국별 성과프레임워크와 대조하여 두 

국가가 공유하는 개발목표를 손쉽게 찾아낼 수 있다. UN에 제출한 우간다의 SDGs 연계 

국가개발계획은 SDGs 목표(goal) 준위로 수립되어 있다. 따라서 사업담당자는 CPS 중점분

야별로 총 13개의 SDGs 세부목표에 연결된 SDGs 연계 국별 성과프레임워크를 활용하여, 

각 SDGs 목표별로 수원국에서 추진하고자 하는 개발계획과 매칭해 볼 수 있는 것이다.  

동 자료는 수원국과의 정책 실무 협의 시 수원국이 원하는 바와 우리나라가 비교우위를 가지

고 있어 지원해 줄 수 있는 분야가 무엇인지 정확히 알려주기에, 성과프레임워크 1번 기능인 
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수원국과 공여국간의 원활한 의사소통을 수행한다고 할 수 있다. 

<표 10> SDGs 연계 우간다 국가개발계획과 KOICA SDGs 연계 국별 성과프레임워크 비교 

우간다 SDGs 연계 국가개발계획 (NDP 2)
CPS
포함
여부

SDGs 연계 국별 협력전략 (우간다 CPS) 
성과프레임워크 포함된 

SDGs 세부목표/성과/산출지표

SDGs 

2번 

5세이하 아동 발달장애 31%에서 25%로 감축 O

(SDGs 2.1/2.3) 농업생산성 증가율, 식량작
물 생산성, 농식품 손실량 

농업생산성 및 생산량 증대 O

가구당 다양한 영양섭취 증대 O

소규모 농업인 대상 농업의 상업화 증진 O

생태학적으로 안전한 농업연구 및 회복력 
있는 기후변화 기술 및 실습 증진 X

관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재
무역정보 센터 건립 X

전국적으로 위성도시들간 시장경계 수립 X

SDGs 

3번

2020년까지 산모 10만명당 사망률 438명에
서 320명으로 감소 O

(SDGs 3.1/3.2/3.7) 모성사망비, 5세이하 아
동 사망률, 현대적 피임 실천율2020년까지 영아사망률 54명에서 44명으로 감소 O

생식건강을 국가수준 전략과 프로그램으로 통합 O

말라리아 발병을 12,224,100에서 2,600,000
으로 감소 O (SDGs 3.3) 말라리아 발병율

성인 대상 HIV 감염율 감소 O (SDGs 4.1) 성인지 교육과정 제공

감시, 모니터링, 연구시설 증가를 통한 비점
염병 발병율 감소 O (SDGs 3.4) 비전염성질환 관리 프로그램 등

록자 수 

국가적 보건의료체계 수립 및 이행 X 관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재

SDGs 

4번

중등교육으로의 진학률 향상 O (SDGs 4.1) 교보재 개발/배포 건수, 지원된 
학교 학생 수/기초교육 졸업생수중등교육 수료율 증가 O

질높은 교육/훈련에 평등한 접근성 향상 O (SDGs 8.6) 최근 1년간 교육.훈련 받은 성
인 및 청소년 비율

유년기 발달 정책 개발 및 이행 O (SDGs 4.2) 초등교육 이전 학습 관련 연수
를 받은 교수 비율

식수위생관련 사회적 인프라 및 교육  증대 X 관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재

2020년까지 성인 문해율 73%에서 80%로 
증가 O (SDGs 4.1) 교보재 개발/배포 건수, 지원된 

학교 학생 수 

취약지역을 위한 고등교육 장학금 지급건수 증대 X 관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재 

SDGs

8번 

경제성장률 6.3%에서 7%로 증대 O (SDGs 8.1) 농가소득 증대율, 사회적 자본 증대률

비공식분야 활동가들을 위한 의무적 협회 
멤버십 관련 정책 개발 및 이행 X

관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재 
제조기술 향상을 통한 제품 개발 X

2020년까지 훈련.교육.직장생활을 하지 않는 
청년 비율 20% 감소 O (SDGs 4.3/4.4/8.6) 최근 1년간 교육훈련 

받은 성인 및 청소년 비율 

2020년까지 청년 취업을 위한 세계 전략을 이행
하고 개발하며, ILO의 Global Job Pact을 이행 X 관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재 

2020년까지 좋은 일자리를 40%에서 70%
로 증대 O (SDGs 2.3) 협동조합을 통한 신규 일자리 

수, 농민협동조직 교육이수 농민 수
노동생산성 향상 및 좋은 일자리 기회 창출 O

포용적 성장을 위한 취약계층의 생산 및 회
복력 역량 향상 X

관련 CPS 중점분야별 기본방향 부재 
개발과정에서 여성의 역량강화, 성평등과 권
리 신장 X
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이와 같이 수원국과의 정책 실무회의 시 수원국측 개발목표 및 공여국측 지원계획(CPS 및 

KOICA 분야별 전략)에 부합하는 사업유형이 추려지면, 이 사업들 중 가장 수원국에 필요한 

사업이 무엇인지에 대한 조사가 시작된다. 정확한 현지조사를 위해서는 충분한 시간과 인력

이 필요하지만, 현지 해외사무소 인력이 주로 순환 보직으로 채워져 있고, 여러 다른 업무가 

많아, 제약된 시간 내에 현지조사를 통해 얻을 수 있는 정보가 한정적이다. 이 때 3장에서 

분석한 SDGs 이행수준 기준 지원우선순위 정보가 활용될 수 있다. <그림 9>에 나타나 

있는 것과 같이, SDGs 연계 우간다 지원전략 성과프레임워크에서 들어있는 SDGs 세부목

표에 우간다의 SDGs 이행수준이 어떠한지에 대한 정보를 연결하면 이 국가가 특히 어느 

SDGs 세부목표에 가장 취약한지 알 수 있다. SDGs 세부목표는 KOICA의 분야별 세부전

략 및 CRS 코드와도 연결되어 있기에 바로 어떤 분야에 어떤 전략에 해당하는 사업을 시행

할 수 있는지 알려준다.

예를 들어, 해외사무소 사업담당자가 수원국과 협의 후, CPS 및 KOICA 분야별 전략에 

부합하는 사업후보로 ‘취학 전 아동 교육 사업’과 ‘아동 영양개선 사업’이 선정되었다고 가정

하자. 그러면, 사업담당자는 이 둘 중 어느 사업이 수원국에 더 필요한 사업인지에 대해 

알아야 한다. 본고 3장에서 진행한 SDGs 이행수준 분석은 우간다의 해당 SDGs 세부목표를 

전 세계 연도별 평균대비 그리고 GDP 성장에 따른 평균적 SDGs 이행수준 발전속도 대비

하여 현재 이행수준이 얼마만큼인지 알려준다. 지원 우선순위가 1순위라면 연도별 평균 및 

GDP 대비 통계적으로 유의미하게 낮은 이행수준을 보이고 있다는 의미이기에 수원국의 

균형적 성장을 위해 지원이 꼭 필요한 분야임을 의미한다. 따라서 사업담당자는 현지조사 

결과와 함께 SDGs 이행수준 분석정보를 활용하여 ‘아동 영양개선 사업’이 ‘취학 전 아동 

교육사업’ 보다 더 필요한 사업임을 알 수 있는 것이다. 하지만 유념해야 할 것은 이 정보도 

한계가 있기에 의사결정을 하는데 절대적인 기준이 아닌 하나의 고려요소로 간주해야 한다

는 점이다. SDGs 이행수준 분석 정보는 특정지역(local)에 대한 정보가 아닌 국가적 차원의 

정보이기 때문이다.
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(PDM 작성) CPS 중점분야 및 KOICA 분야별 전략 그리고 수원국의 필요에 부합하는 사업

이 선정되면, 해외사무소는 선정된 사업의 PCP를 작성해야 한다. 여기서 문제는 PCP내에 

들어갈 사업의 PDM을 작성하는데 있다. 분야별 전문가가 아닌 담당자가 한정된 사업 정보

만을 가지고는 PDM을 작성하기에 쉽지 않기 때문이다. 이 같은 문제로 KOICA는 완성도가 

낮고 표준화되지도 못한 PDM이 사용되어 왔었고, 이에 대한 가장 큰 원인으로 작성 및 

관리 시간 부족이 30%로 뽑혔고 그 뒤를 이어 PDM 작성 지식의 부족 22%, 관심의 부족 

그리고 구체적 규정의 부재 17%임이 분석된 바 있다.49)

하지만 SDGs 연계 성과프레임워크를 사용하게 되면 PDM 작성 및 관리시간 단축될 수 

있고, 각 사업의 전략에 해당하는 표준화된 지표만을 사용하게 되기에 PDM 표준화에도 

기여한다. 사업담당자는 이미 선정된 사업이 어느 CPS 중점분야 및 KOICA 분야별 전략에 

해당하는지 알고 있다. 따라서 SDGs 연계 성과프레임워크를 참고하면, <그림 10>에서 제

시하는 순서대로, CPS 중점분야와 중점분야에 해당하는 분야별 전략이 결정이 바로 SDGs 

세부목표 1-2개와 바로 연결됨을 알 수 있다. 해외사무소 사업담당자가 다음으로 해야 할 

일은 연결된 SDGs 세부목표 1-2개 중 1개를 선택하는 것이다. SDGs 세부목표가 선정이 

되면 바로 SDGs 영향지표-성과지표-산출지표-CRS 코드가 결정되어 PDM(v.0)의 성과체

인경로가 확정된다. 성과체인이 확정되면 그 체인에서 쓸 수 있는 표준 성과지표풀와 표준 

산출지표풀 그리고 CRS 코드풀이 정해진다. 해외사무소는 분야 전문지식을 가지고 있지 

않기에 구체적 지표선정은 사업형성 다음단계인 사업선정 및 기획단계에서 섹터실과의 협의 

하에 진행하고 사업 형성단계에서는 수원국의 사업지역 상황에 비추어 사용가능한 지표를 

성과체인에서 확정된 표준성과/산출지표풀 중에서 사용가능한 지표들을 선정한다. 마지막

으로 CRS 코드풀에서도 사업의 성격을 가장 잘 드러내는 CRS 코드를 1개 선정하면 PDM 

초안인 PDM(v.0)이 수월하게 완성되는 것이다.

49) 갈렙앤컴퍼니, “KOICA 국별협력사업 대표성과지표 개발 프로젝트” 중간보고회 발표자료 pp.76-82. 
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(PCP 검토) 본부는 해외사무소에서 보내온 PDM(v.0)을 검토하게 된다. 지역실과 섹터실은 

PDM(v.0)가 CPS 중점분야 및 분야별 전략에 부합한 지, 성과프레임워크상의 경로를 따르

고 있는지, 표준지표들이 제대로 포함되었는지를 검토하고 만약 CPS 중점분야 및 분야별 

전략외의 사업을 제안하였을 경우 합당한 근거가 있는지 여부를 확인한다.

나. (2단계: 사업선정) PDM(v.1) 작성

PCP 검토가 끝나면, 예비조사를 해야 하는 사업들이 추려지게 된다. 이 때 해외사무소는 

지역실과 섹터실의 협조 아래 PDM(v.0)을 수정하게 된다. 예비조사를 통해 작성되는 기본

계획서에는 사업의 구성요소, 예산, 위험관리가 포함된다. 이 같은 정보를 통해 성과점검에 

필요한 환경적 요소에 대한 예측이 가능해지므로, 성과지표 운영 적정성에 초점을 맞춰 보다 

구체적인 PDM(v.1) 수립이 가능해진다.

지역실과 섹터실은 PDM 초안에서 제시된 지표들 중에서 예산대비 산출 및 성과 도출이 

가능한 지표를 선정하고, 빠진 것은 보완한다. 해외사무소는 수원국 현지상황 등을 고려하여 

측정 가능한 지표인지를 점검하고, 지역실과 섹터실로부터 받은 검토의견을 반영하여 

PDM(v.1)을 완성한다. PDM(v.1)이 수립됨으로써 성과관리 지표가 확정된다고 할 수 있다. 

해외사무소는 확정된 지표를 기반으로 지표별 데이터 측정수단 및 측정시기가 포함된 성과

점검 추진계획서 초안을 수립한다.

다. (3단계: 사업기획) 성과점검 계획서가 포함된 PDM v.2 작성

사업이 선정되면 예산 및 집행계획이 확정되므로, PDM을 기반으로 한 보다 구체적인 성과

점검 계획서 수립이 가능해진다. 성과점검 계획서에는 PDM에서 확정한 지표들의 지표정의

서와 성과 및 산출 목표치가 선정된다. 성과점검 계획서가 포함된 PDM v.2의 작성 주체는 

아직 정해진 바가 없다.

라. (4단계: 사업실시~ 사업종료) PDM 지표 활용, 성과 모니터링 및 실적보고

사업이 실시되면, 사업지역에 PDM상 측정하기로 한 산출 및 성과지표 관련 기초선 측정이 

이뤄진다. 사업이 종료된 직후 측정 가능한 산출지표의 경우, 해외사무소에서 취합하여 본부

에 보고하게 된다.
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마. (6단계: 사업종료 후) SDGs 달성 기여 실적보고

(실적보고의 유의점) 사업 종료 후, 통계시스템에 입력된 최종 예산집행액과 해외사무소에

서 보내 온 실적자료를 바탕으로 SDGs 세부목표별, 분야별, 국별 실적보고를 하게 된다. 

실적보고 자료가 방대할 것으로 예상되기에 통합사업시스템에 데이터베이스가 체계적으로 

구축되어 있지 않는다면 향후 실적보고하기 어려워 질 수 있다. 데이터베이스가 구축이 된다

고 하더라도 성과관리를 전담하는 부서나 인력이 정해져 있지 않는다면, 데이터를 체계적으

로 관리하고 기술적 문제가 생겼을 때 대처가 늦어져 성과관리가 제대로 안 될 수도 있다는 

점을 일러둔다.

본고에서 제시한 SDGs 연계 성과프레임워크의 가장 큰 장점은 바로 SDGs 이행실적보고에

서 나타난다. 기존의 전략과 사업이 연결되지 않던 성과프레임워크를, 전략은 SDGs 세부목

표와 연결하고 사업은 CRS 코드로 연결한 후, 이 두 SDGs 세부목표와 CRS 코드를 연결함

으로써, 사업의 실적이 바로 SDGs 세부목표와 연결되는 성과프레임워크를 완성하였기 때

문이다. 다시 말해, 기존 CRS 코드는 사업의 예산 관련 정보만을 수집하였으나, CRS 코드

가 SDGs 연계 성과프레임워크 안으로 들어옴으로써, 성과프레임워크에서 수집되는 성과정

보들인, 1) 사업이 어떤 SDGs 세부목표와 연결되어 있으며, 2) 성과지표를 통해 어떤 성과

들을 달성했고, 3) 산출지표를 통해 어떤 산출실적을 가져왔는지를 모두 체계적으로 수집할 

수 있다.

(예산실적보고) KOICA 통계팀이 현재 사용 중이 시스템에 SDGs 세부목표를 입력하는 

칸만 추가하면 SDGs 세부목표별 예산 실적이 CRS 코드와 연동되어, 사업단위 예산 실적이 

바로 SDGs 세부목표별 실적으로 쉽게 집계 될 수 있다. <그림 11>은 2015년 실제 통계 

데이터베이스에 CRS 코드에 해당하는 SDGs 세부목표를 연결하여 재구성한 자료이다. 이

미 CRS 코드별로 SDGs 세부목표가 1개씩 지정되어 있기에 또 다른 노력이 추가될 필요 

없이 바로 <그림 12>와 같은 2015년 SDGs 세부목표별 예산 실적이 집계되어 나타난다.

(분야별 산출실적보고) SDGs 세부목표별로 연결된 산출지표를 통해 수집한 데이터를 기반

으로 SDGs 달성에 기여한 분야별 산출실적 집계할 수 있다. 분야별로 겹치는 SDGs 세부목

표가 있다하더라도, 분야별로 나눠서 보고하면 되기에 기술적 문제는 없을 것으로 보인다. 

예를 들어, <그림 13>에서 보이듯이, SDGs 6.1은 물과 보건 전략에 모두 연결되어 있으나, 

분야별로 분리하여 표기하기에 중복계산 되지 않는다.
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(국가별 산출실적) 국가별 산출실적의 경우, 산출지표로 수집된 실적 데이터뿐만 아니라 해

당 수원국의 SDGs 연계 국가개발계획에서 발표한 SDGs 목표와의 비교 및 수원국에서 설

정한 목표치와의 비교도 가능하다. 따라서 동 자료를 통해 성과실적평가는 물론 사업 전략부

합도도 평가할 수 있고, 수원국-공여국간 상호책무성 점검도 가능하기에 향후 국별평가에 

유용한 자료로 쓰일 수 있다.

<그림 15> 2015년 KOICA 사업의 우간다 SDGs 달성 기여 실적

CPS 
부합
여부

SDGs 세부목표별 우간다 
지원액 (단위: 천원)

우간다 SDGs 기반 
국가개발목표

사업명 및 주요 실적

√

SDGs 

2.1
360,588,000원

5세 이하 아동 발달장애 

31%에서 25%로 감축

(사업명) 빈곤아동교육 및 여성 자립역량강화

농산품 손실량: 350 ha

식량작물 생산성: 1.5% 증가

SDGs

2.3
857,616,000원

농업생산성 및 생산량 

증대

(사업명) 사료 자급 시스템 보급을 통한 지역 

소득증대, 과일가공공장 건립

농민협동조합 참여농가 소득 증가율: 2%

전수된 영농기술 건수: 4237건

농지 구획정리 면적: 790ha

√

SDGs 

3.7
310,272,000원

생식건강을 국가 수준 

전략과 프로그램으로 

통합

(사업명) 에이즈 고아 가정방문 프로그램

청소년 성인지 교육 참여자수: 957명

현대식 피임도구/시술건수: 240건

SDGs 

3.2
189,211,000원

2020년까지 영아사망

률 54명에서 44명으로 

감소

(사업명) 안과 의료 서비스 강화를 통한 우간

다 실명 예방

국가 필수 예방접종 아동 수: 737명

5세이하 아동 사망률: 2% 감소

√

SDGs 

4.4
1,746,019,000원

2020년까지 훈련.교

육.직장생활을 하지 않

는 청년비율 20% 감소

(사업명) 직업훈련원 건립사업

취창업 지원 건수: 120건

교육받은 학생 수: 4060명

훈련받은 교사 수: 4089명

SDGs 

4.2
197,000,000원

유년기 발달 정책 개발 

및 이행

(사업명) 빈곤아동 교육 및 여성 자립 역량강화

교보재 개발/배포 건수: 5213건

기초교육 졸업생 수: 890명

지원된 학교 학생수: 6049명

x SDGs 

4.5
29,279,000원

취약지역을 위한 고등

교육 장학금 지급 건수 

증대

(사업명) 난민촌 고아 및 취약아동 가정 지원

지원된 교육시설 수: 50개

교육받은 여성 수혜자 수: 214명

교육받은 장애인 수: 350명

(참고: 가상의 산출실적 입력, 산출실적 외 자료는 2015년 집행실적 기준으로 작성)
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2. SDGs 이행수준을 활용한 KOICA 지역 및 분야 전략개발(안)

이 장은 성과프레임워크의 4가지 기능 중 전략개발 기능에 관해 설명해보고자 한다. 원래 

전략개발은 성과결과도 역시 반영이 되어 개발되어야 하나, 현재는 성과결과가 없기에, 수원

국의 SDGs 이행수준만을 반영한 KOICA 지역별 전략개발을 중점적으로 다루고자 한다. 

또한 분야별 전략개발을 위해 개발성과를 나타내고 계량 가능한 SDGs 세부목표 45개 중 

현 KOICA의 분야별 세부전략과 연결되지 않은 것이 무엇인지 살펴보고, 미포함 SDGs 

세부목표 분석을 통해 향후 전략개발의 시사점을 정리하고자 한다. 

가. SDGs 이행수준을 활용한 KOICA 지역별 전략개발의 시사점

1) SDGs 연계 지역별 전략개발의 필요성 및 분석방법 

지역 전략 수립시에는 주로 지역에 속한 주요 국가군의 CPS 상의 중점분야들, 현지 개발환

경 분석과 기존 사업의 평가 결과 등 여러 요소를 기반으로 전략적 중점 분야를 선정하게 

되는데, 2015년 SDGs 채택 이후로는 기존의 고려 요소 외에도 SDGs 이행을 감안한 전략적 

사업발굴 필요성이 증대 되고 있다. SDGs 채택이후 2년이 지난 시점에서 한국 뿐 아니라 

주요 선진공여국도 SDGs 이행 관련 구체 전략이 드물지만, 향후에는 점차 SDGs 이행 관련 

구체적인 전략 및 사업성과 제시 등이 요구될 것이다.  

이 장은 각 지역별 SDGs 목표 이행수준에 근거하여 필요한 주요 중점지원 분야를 분석함으

로써, 향후 KOICA가 SDGs 달성을 위해서 지역별 전략 개발시 또는 기존의 전략을 업데이

트 할 경우, 고려해야 할 주요 개발분야를 제시하여 SDGs 이행과 사업 성과제고를 위한 

전략적 시사점을 제공하는데 그 목적이 있다.

이 장의 분석방법은 1) 각 SDGs 목표별로 이행 수준이 낮은 국가들을 우선 지원이 필요한 

국가군으로 우선적으로 도출하고, 2) 이를 동남아시아, 서남아시아 등 하부 지역별로 국가군

을 분류한 후 해당 국가군 수가 다수 분포된 순으로 정리하였다.  해당 지역에 SDGs 이행도

가 낮은 국가수가 많을 경우, 타 지역 대비 특정 SDGs 개발 목표에 대한 지역적 니즈가 

높다는 가정하에 이를 정리 분석하였다.

지역의 분류 기준은 현재 KOICA의 지역분류 체계인 동남아, 서남아태평양, 동아프리카, 

서아프리카, 중남미, 중동중앙아 등 총 6개 지역별로 나눠서 구분하였다. 이는 향후 KOICA

의 지역 전략 개발시 또는 기존 전략의 업데이트시 이를 활용토록 하기 위함이다. 다만, 
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서남아태평양과 중동중앙아는 서로 상이한 지역적 차이를 갖는 2개 지역이 결합되어 있어 

분석의 한계는 있음을 밝혀둔다. 

지역별 중점 지원 분야는 상기에 설명한 바와 같이 SDGs 목표별 이행도가 낮은 국가군이 

많은 순으로 상위 5개 목표를 선정하여 이를 분석 하였다. 이는 SDGs 목표가 다수이나 한정된 

개발재원을 효과적으로 중점 지원하기 위해서는 최우선 니즈에 집중할 필요가 있기 때문이다.

2) SDGs 연계 지역별 전략개발 분석결과 및 시사점 

(1) 동남아시아: 영양부족, 전염병 및 환경보전 문제 해결 

동남아시아는 SDGs 목표별로 다양한 이행수준을 가진 국가군이 고루 분포되어 있다. 상위 5대 

중점 분야를 분석하여 보면, SDGs 2.2 (21.74%), SDGs 3.3(21.21%), SDGs 15.5(19.05%), 

SDGs 14.5(18.52%), SDGs 8.6(18.18%) 순으로 나타난다.

SDGs 이행 측면에서의 동남아시아 지역은 1) 5세 미만의 아동 영양실조 종식과 여성 및 노인 

등의 영양 강화 등 기아와 식량부족 문제(SDGs 2.2)가 가장 지원이 필요한 분야로 분석되었다. 

2) 그리고 결핵, 말라리아, 수인성 질병 및 풍토병 예방 등(SDGs 3.3)의 보건 이슈도 개발 

필요성이 높은 분야로 분석된다. 3) 또한 개발에 따른 환경파괴 문제로 인해 자연 서식지나 

연안 보전 등(SDGs 15.5, 14.5) 환경적 이슈 대응도  상대적으로 높게 나타났다. 4) 그 다음으로 

청년의 고용 및 교육 훈련 등의 지원(SDGs 8.6) 필요성이 높았는데 이는 동남아가 많은 인구와 

빠른 산업화 등에 적응하기 위한 다양한 교육 훈련 수요가 존재하기 때문이다.

각 분야별 구체 내용을 살펴보면 최우선 순위로 분석된 SDGs 2.2, 3.3은 주로 식량 문제와 

보건 분야로 요약 될 수 있다. 주요 동남아 국가들이 5세 미만의 아동 영양실조 종식과 여성 

및 노인 등의 영양 강화 등이 핵심 이슈로서 농업 생산력 강화를 통한 기아와 영양결핍 문제 

해결이 매우 중요하다. 식량 문제는 생산 토지 및 수자원 공급, 유지 및 생산을 위한 에너지 

보급 등 물-식량-에너지(water-food-energy)의 넥서스 개념으로 종합적 접근이 필요하다. 

KOICA 전략 중 농업분야 전략 및 기타 유관분야 전략이 상호 연계 지원될 필요가 있다.

또한 SDGs 3.3과 관련하여 여전히 주요 동남아시아 국가들은 열대성 기후 조건과 현지의 

위생 부실, 보건 인프라 부족 등으로 말라리아, 결핵 등 각종 질병 및 풍토병 문제가 중요 

해결 과제로 분석된다. 관련된 KOICA 전략은 보건 전략 중에서 I. 식수위생개선 및 포괄적 

영양서비스 접근성 향성, III. 질병예방 및 치료서비스 제공이 이에 해당된다. 
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그 다음으로 SDGs 15.5, 14.5는 1) 자연서식지 및 생물다양성 보존, 멸종위기종 보호 등의 

분야와 2) 해양 및 해안지역 보존 분야이 주요 내용이다. MDG 목표와 달리 SDGs 목표에 

다양한 환경 이슈가 포괄적으로 포함됨에 따라 세분화된 지원 요구가 점차 증대될 것으로 

보인다. 보전 문제는 KOICA 범 분야인 환경 분야에 해당되지만, 최근 기후변화로 인한 

생물다양성 문제, 해수면 상승, 연안 생태계 파괴 심각해지고 있어 KOICA 10대 전략 중 

기후변화 전략의 I. 기후변화대응을 위한 지속가능 발전도모 분야가 해당될 수 있다.

끝으로 SDGs 8.6은 교육 및 훈련에 참여하지 않거나 실업상태인 청년 비중 감소가 목표이

다. 전세계의 주요 국가들이 청년 실업율 정도의 차이는 있지만 동남아시아의 경우에도 청년 

일자리 창출과 고용, 직업 훈련 니즈가 중요한 개발 과제이다. KOICA 교육 전략 중 III. 

미래역량 개발을 위한 직업기술 교육이 이와 연계되어 사업 발굴 및 기획을 할 수 있다.

<표 12> 동남아시아 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록 

SDGs 세부목표
KOICA 

분야
 분야 세부전략

동남아시아 1순위 국가군

동남아시아 지역 비중

2.2

2025년까지 5세 미만 아동의 발육 부
진 및 체력 저하에 관하여 국제적으로 
합의된 목표를 달성하는 것을 포함하
여, 2030년까지 모든 형태의 영양 결
핍을 종식시키고 청소년기 소녀, 임산
부, 수유여성 및 노년층의 영양상 필
요에 대응

보건

I. 식수위생개선

및포괄적영양서

비스접근성향상 

캄보디아,인도네시아,라오스,

필리핀,동티모르(5개국)

21.74%

3.3

2030년까지 전염병인 AIDS, 결핵, 말
라리아 및 열대 풍토성 소외질환을 종
식시키고 간염, 수인성 질병 및 기타 
전염성 질병을 방지

보건
III. 질병예방및

치료서비스제공 

캄보디아,인도네시아,라오스,

미얀마,필리핀,태국,동티모르(7

개국)

21.21%

8.6
2020년까지 고용, 교육 또는 훈련 상태
가 아닌 청년비율을 상당히 감축

교육

III. 미래역량 개

발을위한 직업

기술교육

인도네시아,필리핀(2개국)

18.18%

14.5

2020년까지 국내법 및 국제법에 부
합하는 방식으로, 가용한 최상의 과학
적 정보에 기초하여 해안 및 해양 지
역의 최소 10%를 보존

환경/
기후
변화

　-

캄보디아,미얀마,베트남,말레

이시아,동티모르(5개국)

18.52%

15.5

자연서식지의 황폐화를 줄이기 위한 
시급하고 중요한 행동을 취하고, 생물
다양성 손실을 중지시키며, 2020년
까지 멸종위기종 보호 및 멸종 예방

환경/
기후
변화

　-

캄보디아,인도네시아,라오스,

미얀마,필리핀,베트남,말레이

시아,태국(8개국)

19.05%
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(2) 동아프리카: 보건 향상과 에너지 접근성 제고

동아프리카의 경우 분석 결과 상위 5대 중점 분야는 SDGs 3.5(50%), SDGs 3.1 (37.93%), 

SDGs 7.1(36.67%),  SDGs 3.3(33.33%) 및 SDGs 11.1(33.33%), SDGs 2.2(30.43%) 순으

로 분석되었다. 

해결을 요하는 주요 최우선 중점개발 분야 중에서 상위 2개 목표는 1) 마약 및 알코올 남용 

예방 및 치료 문제(SDGs 3.5)와 2) 산모사망 비율 감소(SDGs 3.1) 이며  3) AIDS, 결핵, 

말라리아 등 각종 질병 예방 및 치료(SDGs 3.3)도 4번째 중점 분야로 주로 보건 이슈로 

나타 났다. 그리고 4) 빈민가 개선(SDGs 7.1)과 전력 접근성 문제(SDGs 11.1) 등 기초적 

정주 조건과 기본 인프라 조성이 또한 중요 개발과제로 분석되었다. 5) 영유아 영양개선 

문제(SDGs 2.2)도 많은 공여국과 NGO 등이 지원함에 불구하고 여전히 SDGs 이행을 위해

서는 필요한 분야로 분석 되었다. 

각 분야별로 보면 SDGs 3.5, 3.1 그리고 3.3은 대부분 보건 이슈로서 아프리카 지역의 심각

한 보건 현실을 보여 준다. 마약, 알코올 문제 등 중독성 질환 해결, 산모사망 등 안전한 

출산 환경 조성, 기타 AIDS, 말라리아 등 각종 질병 해결은 전 세계 공여기관 및 재단 등이 

중점 지원하는 분야이기도 하다. 그간 많은 지원이 있었음에도 동 목표는 여전히 종식 이전

까지 유효하며 중점 지원이 필요하다. KOICA 보건 전략 상 III. 질병예방 및 치료서비스 

제공 및 II. 양질의 필수 모자 청소년 보건서비스 제공 등이 이에 해당한다.

그 다음으로 SDGs 7.1과 SDGs 11.1은 저렴하고 현대적인 에너지 서비스 접근성 보장과 

모두를 위한 주택 서비스 및 빈민가 개선이 주요 목표이다. 인간적 삶 영위를 위한 정주환경 

조성과 사회 기본 인프라 측면에서 주택과 전력 분야의 지원이 필요하다. KOICA 10대 전략

에 속해 있지는 않지만 도시개발 관련 내부 전략은 주택 및 빈민가 해결 등에 기여할 수 

있으며, 에너지 서비스는 에너지 전략을 통해 다뤄 질수 있다. 

SDGs 2.2는 5세 미만 아동의 영양결핍 해결 등으로서 중점 지원국가는 에티오피아, 모잠비

크, 르완다, 탄자니아 등이다. 신생아 및 아동을 대상으로 한 기초영양 보급문제는 다양한 

국제 지원에도 부족한 수준이므로 보다 집중적이며 세밀한 지원을 통한 개선이 요구된다.
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<표 13> 동아프리카 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록 

SDGs  세부목표
KOICA 
분야

 분야 
세부전략

동아프리카 1순위 국가군

동아프리카 비중 

3.5
마약 남용과  알코올의 해로운 이용
을 포함한 약물 남용의 예방과 치료 
강화

보건 　-

르완다,우간다,레소토,남아프리카
공화국(4개국)

50.00%

3.1
2030년까지  전 세계적인 산모사망 
비율을 100,000건의 생존출산당 70
건 미만으로 감축

보건
II.양질의필수
모자청소년보
건서비스제공 

에티오피아,모잠비크,르완다,탄자
니아,우간다,수단,케냐,레소토,소
말리아,스와질랜드,짐바브웨(11
개국)

37.93%

7.1
2030년까지  저렴하고 신뢰성 있으
며 현대적인 에너지 서비스에 대한 
보편적 접근 보장

에너지
I .에너지소외
계층의접근성
개선 

에티오피아,모잠비크,르완다,탄자
니아,우간다,수단,케냐,레소토,마
다가스카르,스와질랜드,짐바브웨
(11개국) 

36.67%

3.3

2030년까지  전염병인 AIDS, 결핵, 
말라리아 및 열대 풍토성 소외질환
을 종식시키고 간염, 수인성 질병 및 
기타 전염성 질병을 방지

보건
III.질병예방및
치료서비스제
공 

에티오피아,모잠비크,탄자니아,우
간다,케냐,레소토,마다가스카르,
소말리아,남아프리카공화국,스와
질랜드,짐바브웨(11개국)

33.33%

11.1

2030년까지  모두를 위한 적절하고 
안전하며 저렴한 주택 및 기초서비
스에 대한 접근을 보장하고 빈민가
를 개선

-　 　-

모잠비크,르완다,탄자니아,우간
다,마다가스카르(5개국)

33.33%

2.2

2025년까지  5세 미만 아동의 발육 
부진 및 체력 저하에 관하여 국제적
으로 합의된 목표를 달성하는 것을 
포함하여, 2030년까지 모든 형태의 
영양  결핍을 종식시키고 청소년기 
소녀, 임산부, 수유여성 및 노년층의 
영양상 필요에 대응

보건

I .식수위생개
선및포괄적영
양서비스접근
성향상 

에티오피아,모잠비크,르완다,탄자
니아,수단,레소토,마다가스카르(7
개국)

30.43%

(3) 서아프리카: 모든 영역이 취약. 보건 향상과 에너지 접근성 우선 지원

서아프리카의 경우 분석 결과 상위 5대 중점 분야는 SDGs 3.7(77.78%), SDGs 3.9(57.14%), 

SDGs 3.2(50%),  SDGs 3.1(44.83%) 및 SDGs 7.1 및 SDGs 11.1(40%) 순으로 분석되었

다. 대부분의 SDGs 개발 목표가 전세계의 타 지역에 비해 가장 열악한 지역으로 분석되었

다. 주로 서부 서하라 이남 지역의 최빈국이 다수 분포된 지역이므로 보건, 영양 등 BHNs 

지원이 최우선적으로 필요한 지역으로 분석되었다. 
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동아프리카와 유사하게 주요 개발이 필요한 분야 중 4개 분야가 보건 문제(SDGs 3번 분야 

목표가 주를 이룸)와 연계 되어 있을 정도로 보건 이슈가 해결이 가장 시급한 과제이다. 1) 

가족계획 등 성생식 보건서비스 접근성 향상(SDGs 3.7) 2) 유해화학물질과 대기물토양공해 

및 오염으로 인한 사망 질병건수 감축(SDGs 3.9) 3) 신생아 및 5세미만 아동 사망률 개선

(SDGs 3.2) 4) 산모사망 비율 개선(SDGs 3.1) 등 주로 성생식 및 모자보건 등이 주요 집중 

대응이 필요한 주요 분야이다. 보건 문제 이외 분야로서는 5) 빈민가 개선 등 양질의 주택 

보급 문제(SDGs 7.1) 및 저렴한 에너지 접근성 문제(11.1)로서 보건 문제 다음으로 삶의 

기초적인 정주 터전과 전력 부족 해결 등 기본 인프라 조성이 중요한 것으로 분석되었다.

<표 14> 서아프리카 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록 

SDGs  세부목표
KOICA 
분야

 분야 세부전략
서아프리카 1순위 국가군

서아프리카 비중

3.7

2030년까지  가족계획, 정보 및 교육 
목적을 포함한 성·생식 보건서비스에 
대한 보편적 접근과 생식 보건의 국가 
전략 및 프로그램에의 통합을 보장

보건
II. 양질의  필수 모
자청소년보건서
비스 제공

부르키나파소,  카메룬, 차드, 콩고, 
말리, 나이지리아, 토고 (7개국)

77.78%

3.9
2030년까지  유해 화학물질과 대기·
물·토양 공해 및 오염으로 인한 사망
과 질병 건수를 상당히 감축

보건
/환경

　I. 식수위생개선 
및 포괄적 영양서
비스 접근성 향성, 
III. 질병예방 및 치
료서비스 제공

말라위,  말리, 나이지리아, 토고 (4
개국)

57.14%

3.2

2030년까지  신생아 및 5세 미만 아동
의 예방 가능한 사망을 종식시키고, 모
든 국가는 신생아 사망을 1,000건의 
생존출산당 적어도 12건, 5세 미만 
사망을 1,000건의 생존출산당 적어도 
25건으로 감축하는 것을 지향

보건
II.양질의필수모자
청소년보건서비
스제공 

가나,세네갈,앙골라,부르키나파소,
카메룬,차드,콩고,코트디부아르,감
비아,말라위,말리,나이지리아,토
코,잠비아(14개국)

50.00%

3.1
2030년까지  전 세계적인 산모사망 비
율을 100,000건의 생존출산당 70건 
미만으로 감축

보건
II.양질의필수모자
청소년보건서비
스제공 

가나,세네갈,앙골라,부르키나파소,
카메룬,차드,콩고,코트디부아르,감
비아,말라위,말리,나이지리아,잠비
아(13개국)

44.83%

7.1
2030년까지  저렴하고 신뢰성 있으며 
현대적인 에너지 서비스에 대한 보편
적 접근 보장

에너지
I.에너지소외계층
의접근성개선 

세네갈,앙골라,부르키나파소,카메
룬,차드,콩고,코트디부아르,감비
아,말라위,말리,토고,잠비아(12개
국)

40.00%

11.1
2030년까지  모두를 위한 적절하고 안
전하며 저렴한 주택 및 기초서비스에 
대한 접근을 보장하고 빈민가를 개선

- 　-

앙골라,  부르키나파소, 차드, 코트
디부아르, 말리, 나이지리아 (6개
국)

40.00%
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세부적으로 살펴보면 SDGs 3.7, 3.9, 3.1은 열악한 보건 환경으로 인한 사망 및 질병, 아동, 

신생아 및 산모 사망 문제 등 보건 전반의 문제가 동아프리카 지역 분석과 유사하게 서아프

리카도 나타났다. 성생식 보건서비스 문제가 가장 니즈가 높은데 주로 현대적 피임법을 통한 

가임기 여성, 청소년 출산 등의 해결책 지원이 부족하기 때문이다. SDGs 3.9와 관련하여 

물, 대기, 토양, 유해물질 문제 등 열악한 생활환경에 따른 질병 및 사망률도 높아 WASH 

(Water and Sanitation, Hygiene) 분야 지원을 통해 식수, 위생, 대기 환경관리 등의 관리가 

필요하다고 볼 수 있다. KOICA 전략은 보건 전략 중에서 I. 식수위생개선 및 포괄적 영양서

비스 접근성 향성, III. 질병예방 및 치료서비스 제공 등이 이와 관련 있다.

SDGs 7.1와 11.1은 저렴하고 현대적인 에너지 서비스 접근성 보장과 모두를 위한 주택 서비

스 및 빈민가 개선이 목표로서 주요 아프리카 국가들이 열악한 주택 시설과 전력 부족 등 

사회경제적 인프라 부족 해결을 위한 지원을 필요로 한다. 

(4) 중남미: 공공행정(성평등 포함)향상, 과학기술혁신 제고 및 청년 일자리 문제 해결

중남미의 경우 아시아나 아프리카와 비교하여 전반적으로 SDGs 목표별로 개발 수준이 높

은 지역이다. 상위 5대 중점 분야는 SDGs 16.1(80%), SDGs 9.5(35%), SDGs 5.5(32%), 

SDGs 8.6(27.27%) 및 SDGs 15.5(26.19%) 순으로 분석되었다. 보건, 기아 문제 등 기초적 

문제는 거의 해결된 지역이므로 치안, 과학기술, 여성, 환경 등의 다양한 사회 경제 환경적 

개발 수요가 다양하게 존재한다. 

우선 타 지역에 비해 1) 폭력 예방 및 사망률 감소 등 공공행정 문제(SDGs 16.1)가 치안이 

열악한 중남미에서 가장 지원이 필요한 분야로 나타났다. 2) 과학기술 혁신 분야(SDGs 9.5)

도 국가 산업 및 경제성장 기반으로서 중남미 지역에서의 전략적 중요성이 높으며 3) 여성의 

정치 경제 등 참여 문제(SDGs 5.5)도 성평등 측면에서 중요한 것으로 나타났다. 기타 4) 

청년층 일자리 문제(SDGs 8.6)와 자연 환경보전 문제(SDGs 15.5)가 주요 개발 분야로 대두

되는데 높은 실업률 개선, 개발에 따른 환경오염 저감 및 기후변화 대응 이슈 등과 관련이 

있다.

세부적으로 보면 SDGs 16.1은 공공 행정 분야로서 폭력 및 관련 사망률 감소 니즈가 타 

지역에 비해압도적으로 높다. 이는 중남미의 치안문제로 인해 폭력 근절과 법제도 집행력 

강화 등 사회 안정을 위한 정부의 기본 서비스인 치안 강화가 매우 중요한 이슈로 반영된 

것으로 보인다. SDGs 16.1과 관련된 국가 중 80%가 중남미 국가와 관련되어 있는데 관련 
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KOICA 전략 중 공공행정 전략 III. 법제도의 포용성이 해당된다.

그 다음으로 SDGs 9.5는 과학기술 연구개발 인력 및 지출 확대 문제로서 중남미는 과학기

술혁신 단지 설립 수요, 마스터플랜 수립 등을 통해 천연자원에 의존하는 것이 아닌 과학기

술을 통한 국가경제 성장을 위한 과학기술정책 수요가 타 지역에 비해 상대적으로 높다. 

특히 한국이 테크놀로지 분야에서 국제적으로 유명하므로 향후 한국의 역할과 과학기술 협

력 필요성이 높다. KOICA의 과학기술혁신 전략 중 I.과학기술분야 핵심 연구인력 양성이 

관련 있다. 

<표 15> 중남미 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록 

SDGs  세부목표
KOICA 
분야

 분야 세부전략
중남미 1순위 국가군

중남미 비중

16.1
모든 곳에서  모든 형태의 폭력 

및 관련 사망률을 상당히 감축

공공

행정

III.법제도의포용

성향상 

콜롬비아,엘살바도르,과테말라,파나

마(4개국)

80.00%

9.5

과학적  조사를 강화하고, 2030
년까지 혁신 장려 및 1백만 명 당 
연구·개발 종사자 수와 공공·
민간 연구·개발 지출의 상당한 
증대 등을 통하여  모든 국가, 특
히 개도국에서 산업 부문의 기술
역량을 개선

과학

기술

혁신

I.과학기술분야

핵심연구인력양

성 

콜롬비아,파라과이,페루,에콰도르,

엘살바도르,과테말라,파나마(7개국)

35.00%

5.5

정치·경제·공직 생활의 모든 

의사결정  수준에서 여성의 완전

하고 효과적인 참여 및 리더십을 

위한 평등한 기회를 보장

성평등
II.성평등한사회

적지위향상 

파라과이,과테말라,아이티,키리바

시,마샬군도,파나마,사모아,통가(8

개국)

32.00%

8.6

2020년까지  고용, 교육 또는 훈

련 상태가 아닌 청년비율을 상당

히 감축

교육

III.  미래역량 개

발을 위한 직업

기술교육

엘살바도르,  과테말라, 파나마 (3개

국)

27.27%

15.5

자연서식지의  황폐화를 줄이기 

위한 시급하고 중요한 행동을 취

하고, 생물다양성 손실을 중지시

키며, 2020년까지 멸종위기종 보

호 및 멸종 예방

환경/

기후

변화

　-

콜롬비아,페루,도미니카공화국,에콰

도르,엘살바도르,과테말라,아이티,

키리바시,파나마,사모아,통가(11개

국)

26.19%
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또한 SDGs 5.5는 여성의 정치경제 및 공직의 참여 및 리더십을 위한 평등한 기회 보장 

등의 이슈이다. KOICA 성평등 전략 중 II. 성 평등한 사회적 지위 향상과 관련 있다. SDGs 

8.6은 청년의 고용, 교육 및 훈련 등이 주요 내용이다. 실업률이 높은 중남미에서 청년 일자

리 창출과 체계적 교육 훈련은 주요 중점 지원이 필요한 목표다. KOICA 교육 전략 중 III. 

미래역량 개발을 위한 직업기술 교육이 이에 해당한다. 

마지막으로 SDGs 15.5는 자연서식지 및 생물다양성 보존, 멸종위기종 보호 등이다.  중남미 

지역이 열대 우림지역으로 아마존강과 산림 환경, 생물종 다양성 등 천연자원의 보고로서 

지구적으로 봤을때 환경적 가치가 중요한 지역 중 하나이다.  KOICA 범분야인 환경 분야와 

10대 전략 중 기후변화 전략 및 범분야로서 환경분야가 이에 해당된다.

(5) 중동중앙아: 청년 일자리 창출 및 신재생 에너지 개발 

중동중앙아 지역은 전반적으로 중남미와 유사하게 SDGs 목표별 개발 수준이 높은 편이다. 

중동중앙아 지역의 상위 5대 중점 분야는 SDGs 8.5(62.5%), SDGs 4.5(54.55%), SDGs 

7.2(45.45%), SDGs 9.4(42.86%), SDGs 9.5(40%) 순으로 분석되었다. 보건 문제 등 기초적 

문제 보다는 고용, 에너지, 과학기술 등 사회 경제적 개발 이슈에 대한 수요가 다양하게 

존재한다. 

우선 1) 청년, 여성, 장애인 등 여러 취약 계층에 대한 고용 및 양질의 일자리 창출(SDGs 

8.5) 2) 모든 교육 및 직업훈련 등에 대한 평등한 접근 보장(SDGs 4.5)에 대한 수요가 SDGs 

이행을 위한 개발이 가장 필요로 하는 분야로 분석되었다. 그 다음으로 와 9.4는 3) 신재생에

너지 전력 비율 확대(SDGs 7.2)와 4) 자원이용 효율성 및 기후변화 대응 등을 위한 청정한 

기술 및 산업과정 등에 관한  목표(SDGs 9.4)이다. 기타 연구개발 종사자 및 지출 증대 

등 개도국의 과학기술 역량증대(SDGs 9.5)분야이다. 

세부적으로 보면 SDGs 8.5는 청년, 장애인, 여성 등 양질의 일자리 및 고용 등의 문제로서 

중동의 주요 개발도상국가가 청년층 및 취약계층 전반의 일자리 및 생계 문제가 최우선 과제

로 분석되었다. KOICA 교육 전략 중 III. 미래역량 개발을 위한 직업기술 교육이 이에 해당

한다. SDGs 4.5는 성별 격차, 장애인, 아동 등 취약계층에 대한 모든 교육 및 훈련 강화로서  

취약 계층의 교육문제 해결이 높게 나타났다. KOICA 교육 전략 중 II. 취약계층을 위한 

포용적 교육이 이에 해당한다.
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<표 16> 중동중앙아 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록

SDGs  세부목표
KOICA 

분야

 분야 

세부전략

중동중앙아 1순위 국가군

중동 중앙아 비중

8.5

2030년까지  청년과 장애인을 포함한 
모든 여성과 남성을 위한 완전하고 생
산적인 고용과 양질의 일자리 및 동일
한 가치의 노동에 대한 동일한 임금 
달성

교통

I . 교 통 접 근

성 향상 및 경

제 산 업 발 전 

지원

알제리,  이집트, 이라크, 요르단, 튀

니지 (5개국)

62.50%

4.5

2030년까지 교육에서의 성별 격차를 

근절하고, 장애인, 토착민 및 취약한 

상황에 처한 아동을 포함한 취약계층

에 대해 모든 수준의 교육 및 직업훈련

에 대한 평등한 접근을 보장

교육

II . 취약계층

을 위 한 포 용

적교육

아제르바이잔,알제리,이집트,레바

논,모로코,타지키스탄(6개국)

54.55%

7.2
2030년까지  전 세계 에너지원 구성

에서 재생에너지 비율을 상당히 증대
에너지

II . 신재생에
너 지 확 산 을
통 한 기 후 변
화대응

아제르바이잔,우즈베키스탄,이집

트,이라크,요르단,키르기스스탄,레

바논,모로코,몰도바,튀니지(10개국)

45.45%

9.4

2030년까지  자원이용 효율성을 높이

고 청정하고 환경적으로 건전한 기술 

및 산업 과정을 더 많이 채택하며, 모

든 국가가 각국의 능력에 따라 행동을 

취하여  사회기반시설을 개선하고 산

업을 개편함으로써 지속가능성 부여

농촌

개발

III. 기후변화 

대응을 통한 

농어촌 생산 

시스템 및 자

연자원 보전

우즈베키스탄,키르기스스탄,몰도바

(3개국)

42.86%

9.5

과학적  조사를 강화하고, 2030년까

지 혁신 장려 및 1백만 명 당 연구·개

발 종사자 수와 공공·민간 연구·개

발 지출의 상당한 증대 등을 통하여 

모든 국가, 특히 개도국에서 산업 부

문의 기술역량을 개선

과학기

술혁신

I . 과 학 기 술

분 야 핵 심 연

구인력양성

아제르바이잔,알제리,이집트,이라

크,요르단,키르기스스탄,몰도바,튀

니지(8개국)

40.00%

SDGs 7.2는 2030년까지 신재생에너지 비율 증대로서 중동중앙아 지역은 전력 인프라 부족 

및 낙후, 광활한 지역 커버리지 문제 등으로 전력 부족율이 높기 때문에 이를 해결하기 위해 

높은 태양 복사에너지 등 지리적 특성을 활용한 신재생에너지원이 주요 에너지 옵션으로 

필요하다. 기후변화 대응 측면에서도 기존의 화석연료 기반의 전력 체계보다 친환경적이며 

지속가능한 에너지원 개발에 대한 수요가 높다. KOICA 에너지 전략 중 II.신재생에너지 

확산을 통한 기후변화 대응이 이에 해당한다.

SDGs 9.4는 자원이용 효율성 증대와 환경친화적 기술 채택 등으로 중앙아 지역이 천연자원 

기반의 국가 경제를 가지고 있어 보다 효율적인 자원 개발 니즈가 필요하고 구 사회주의 
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국가의 사회기반 시설의 낙후 개선 및 산업구조 개편 등의 연유로 개발 필요성이 높다고 

볼수 있다. KOICA 연관 전략은 과학기술, 에너지 등 다양한 분야와 연관이 있다

SDGs 9.5는 과학기술 연구개발 인력 및 지출 확대 문제로서 중동중앙아는 중남미와 유사하

게 천연자원에 의존하는 경제구조에서 연구와 기술 기반의 산업 다각화를 모색하는 국가가 

많은 지역이므로 개발 수요가 높다. KOICA의 과학기술혁신 전략 중 I.과학기술분야 핵심 

연구인력 양성이 관련 있다.

(6) 서남아 태평양: 영양 개선, 성평등 및 생물 다양성 문제 해결

서남아 태평양의 경우 분석 결과, 상위 5대 중점 분야는  SDGs 2.2(21.74%), SDGs 5.5(20%),  

SDGs 15.5(19.05%), SDGs 6.2(18.42%), SDGs 7.2(18.18%) 순으로 분석되었다. 아동 영

양개선과 식수 위생문제, 여성, 환경 등의 범분야 이슈가 두루 주요 개발이 필요한 분야로 

대두되었다.

서남아 태평양의 경우, 서남아 및 태평양의 두 개 지역 뿐 아니라 몽골 등 동북아 지역 일부

가 포함되어 있는데 이는 현 KOICA의 서남아태평양실의 분류 기준상 그러 하기 때문이다. 

그러나 태평양 지역은 피지, 파프아뉴기니, 동북아는 몽골, 중국 등 소수 지역만 포함되어 

사실상 서남아 국가 중심으로 분석이 되었다.  

세부적으로 살펴보면 1) 신생아와 5세 미만의 아동 영양 및 취약층 영양 개선(SDGs 2.2)이 

가장 최우선 목표이다. 모성 및 아동 사망률 등은 아프리카에 비해 낮지만, 5세 미만 아동의 

발육, 체력 및 영양 결핍과 소녀, 임산부, 노년층 등 전반의 영양 개선문제가 개발 주요 문제

로 분석된다. 전반적인 식량 생산체계와 영양 보급 관련 지원이 필요하며 KOICA 보건 전략 

중에서는 I. 식수위생개선 및 포괄적 영양서비스 접근성 향성이 이에 해당 한다.

2) 여성의 정치경제 및 공직의 참여 및 리더십을 위한 평등한 기회 보장(SDGs 5.5) 등의 

이슈이다. 범분야 이슈로서 KOICA 성평등 전략 중 II. 성 평등한 사회적 지위 향상과 관련 

있다. 3) 자연서식지 및 생물다양성 보존, 멸종위기종 보호 등의 분야(SDGs 15.5)로서 

KOICA 범분야인 환경 분야와 10대 전략 중 기후변화 전략 및 범분야로서 환경분야가 이에 

해당된다. 2)와 3)은 모든 개발 사업에서 고려해야 할 범분야 이슈이지만, 하나의 독립 분야

로서 이를 강화하는 노력도 병행할 필요가 있다.

그 다음은 4) 식수 및 위생분야 개선 이슈(SDGs 6.2)로서 WASH(Water and Sanitation, 



Ⅴ. SDGs 연계 성과프레임워크 활용방안  73

Hygiene) 분야 지원을 통한 공중 위생관리, 깨끗한 음용식수 등의 관리가 필요하다고 볼 

수 있다. KOICA 보건 전략 중에서 I. 식수위생개선 및 포괄적 영양서비스 접근성 향성과 

물 분야 전략 I. 물공급과 위생서비스 지원을 통한 국민건강 향상이 이와 관련 있다. 마지

막으로 5) 는 신재생에너지 보급 확대 목표로서(SDGs 7.2) 서남아 및 태평양 등이 에너지 

부족 및 수입 국가들로서 에너지 자립과 기후변화 대응 등의 측면에서 주요 개발이 필요한 

분야이다. KOICA 에너지 분야 중 II. 신재생에너지 확산을 통한 기후변화대응 이슈가 

해당된다.

<표 17> 서남아태평양 대상 우선 지원이 필요한 SDGs 세부목표 목록

SDGs  세부목표
KOICA 

분야
 분야 세부전략

서남아태평양 1순위 국가군

서남아태평양 비중

2.2

2025년까지 5세 미만 아동의 발육 
부진 및 체력 저하에 관하여 국제
적으로 합의된 목표를 달성하는 것
을 포함하여, 2030년까지 모든 형
태의 영양 결핍을 종식시키고 청소
년기  소녀, 임산부, 수유여성 및 
노년층의 영양상 필요에 대응

보건

I.식수위생개선

및포괄적영양서

비스접근성향상 

방글라데시,네팔,파키스탄,인도,

파푸아뉴기니(5개국)

21.74%

5.5

정치·경제·공직  생활의 모든 의

사결정 수준에서 여성의 완전하고 

효과적인 참여 및 리더십을 위한 

평등한 기회를 보장

성평등
II.성평등한사회

적지위향상 

스리랑카,피지,인도,파푸아뉴기

니,솔로몬군도(5개국)

20.00%

15.5

자연서식지의  황폐화를 줄이기 위
한 시급하고 중요한 행동을 취하
고, 생물다양성 손실을 중지시키
며, 2020년까지 멸종위기종 보호 
및 멸종 예방

　 　

방글라데시,네팔,스리랑카,아프가

니스탄,중국,피지,인도,솔로몬군

도(8개국)

19.05%

6.2

여성과 소녀  및 취약계층의 요구

에 특별한 주의를 기울이면서, 

2030년까지 모두를 위한 적절하

고 공평한 공중위생 및 개인위생에 

대한 접근을 달성하고  노상배변을 

종식

보건

I.식수위생개선

및포괄적영양서

비스접근성향상 

몽골,네팔,파키스탄,아프가니스

탄,인도,파푸아뉴기니,솔로몬군도

(7개국)

18.42%

7.2

2030년까지  전 세계 에너지원 구

성에서 재생에너지 비율을 상당히 

증대

에너지

II.신재생에너지

확산을통한기후

변화대응  

몽골,아프가니스탄,중국,피지(4개

국)

18.18%
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<그림 14>은  SDGs 지표별 이행수준별 각 지역별 분석결과를 일목요연하게 볼 수 있도록 

정리한 것이다. 지역별로 비교해볼 때 서아프리카와 동아프리카는 보건, 영양 이슈와 주택, 

에너지 등이 취약한 공통점을 보였으며, 동남아시아와 서남아태평양은 아동 등 영양, 보건, 

환경보전 등이 유사한 공통점을 보였다. 그리고 아시아 아프리카에 비해 중동중앙아와 중남

미는 보건, 영양 등 기초적 지원 보다는 다양한 영역에 걸친 개발 이슈가 분포되어 있다. 

아무래도 개발 및 소득수준이 상대적으로 높기 때문인 것으로 보인다. 그리고 SDGs를 통해 

신재생에너지, 청정 기술, 자연환경 보전, 생물다양성 및 멸종위기종 보호 등 환경분야 목표

들이 각 지역별로 포함되어 있는 점도 MDG 개발목표와의 차이점이라 볼 수 있다.

나. KOICA 전략내 미포함 SDGs 세부목표 관련 향후 분야별 전략개발의 시사점

1) 미포함 SDGs 세부목표 분석의 필요성

현재 KOICA가 시행하는 주요 사업모델들은 직업훈련원, 학교, 병원 건축 등 전통적으로 

교육, 보건분야 지원 비중이 높았다. 이 사업모델들은 KOICA에서 오랜 기간 전문성과 경험

이 축적되어 왔었고 국제적으로도 OECD DAC 대비 지원 비중이 월등히 높다. 또한 주요 

개발도상국의 수요도 한국의 이러한 강점에 맞게 가장 기초적인 사회 서비스인 보건, 교육 

등에 대한 수요도 그간 높았기 때문에 이에 잘 대응할 수 있었다.

그러나 향후에는 수원국의 빈곤이나 개발의 양상이 점차 바뀌고 있는 미래 예측통계를 볼 

때 전략 방향의 점진적 조정이 필요한 상황이다. 1990년 19억명이었던 전 세계 절대빈곤층

은 2015년에는 8억36백만명으로 절반이상 감소하였고, 빈곤층 감소에 따라 수원국의 지형도 

2000년도에 63개였던 저소득국 숫자가 2015년에는 33개로 절반 가까이 감소했다. 절대빈곤

인구와 저소득국 숫자의 감소는 이제 전세계 절대빈곤인구가 중소득국 내 또는 취약국가에 

분포하게 될 것으로 예상되며 이로 인해 기초 사회분야(교육, 보건)와  농촌섹터 등 분야의 

개발수요는 KOICA의 중점협력국 내 니즈에서 점차 감소하게 될 것이다.50)

따라서 SDGs 시대에는 KOICA의 전통적 강점 분야를 적절히 살려나가면서도 줄어드는 

수요를 대체할 수 있는 사업 전략이 필요한데, 타 SDGs 분야에 대한 지원을 강화하거나 

또는 SDGs 목표 중 기존 전략에 미포함된 주요 목표들을 우선적으로 고려할 필요가 있다. 

50) ODI, 2016, pp. (페이지 확인 및 참고문헌 추가 필요)
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특히 기존의 MDG 영역에 미포함된 경제 및 환경 영역의 사업들은 SDGs 이행을 위해 적절

히 균형있게 강화해 나갈 필요가 있다.

본 연구는 SDGs 목표 이행의 관점에서 KOICA의 10대 전략목표에 포함되지 않은  SDGs 

목표에 미포함된 분야들을 도출해보고, 향후 전략적 시사점 검토를 통해 KOICA가 SDGs 

세부 시행계획 수립시에 필요한 방향성을 간략히 제시하고자 한다.

2) 미포함 SDGs 세부목표 분석 결과 및 향후 분야별 전략개발 시사점 

SDGs 목표 중 KOICA의 10대 전략에 미포함된 사업 현황에 대해 분석을 하였다. 그 결과 

아래의 표와 같이 총 9개 SDGs 목표(SDGs 3.9, 4.6, 8.4, 8.7, 8.8, 11.1, 12.2, 14.5, 15.5)가 

KOICA 전략 내 포함되지 않은 것으로 분석되었다.  이는 SDGs 169개 목표 중 계량 가능한 

목표 45개 중에서 미포함 SDGs 목표는 총 8개로서 약 20%를 차지한다. 이들 미포함 SDGs 

목표는 주로 환경분야(3.9, 8.4, 12.2, 14.5, 15.5)가 5개로서 절반이상 차지하며, 기타 이주 

․노동 2개, 주택 1개순 이다. 아래에는 미포함 목표들 중 환경분야와 비환경분야의 2개 

분야로 나누어 각 세부 목표별로 의미와 향후 시사점 등에 대해 간략히 검토해보고자 한다.

<표 18> KOICA 분야별 전략에 미포함된 SDGs 세부목표 목록

미포함 SDGs 세부목표 목록

3.9
2030년까지 유해 화학물질과 대기 ․ 물 ․ 토양 공해 및 오염으로 인한 사망과 질병 건수를 상당히 

감축

4.6 2030년까지 모든 청년과 상당한 비율의 성인 남녀가 문해력과 수리력을 획득할 것을 보장 

8.4

지속가능한 소비와 생산에 관한 10개년 계획에 따라, 선진국들이 주도하여 소비와 생산에 

있어서의 전 세계적인 자원 효율성을 2030년까지 점진적으로 개선하고, 경제성장을 환경 

악화로부터 분리시키도록 노력

8.7

강제노동 퇴치, 현대적 노예제도와 인신매매 종식 및 소년병 징집 ․ 이용을 포함한 최악의 

형태의 아동노동의 금지 ․ 근절을 확보하기 위한 즉각적이고 효과적인 조치를 취하고, 2025년까

지 모든 형태의 아동노동을 종식

8.8
이주근로자, 특히 여성이주자 및 불안정한 고용 상태에 있는 근로자를 포함한 모든 근로자를 

위하여 노동권을 보호하고, 안전하며 안정적인 근로환경을 증진

11.1
2030년까지 모두를 위한 적절하고 안전하며 저렴한 주택 및 기초서비스에 대한 접근을 보장하

고 빈민가를 개선

12.2 2030년까지 천연자원의 지속가능한 관리 및 효율적 사용을 달성

14.5
2020년까지 국내법 및 국제법에 부합하는 방식으로, 가용한 최상의 과학적 정보에 기초하여 

해안 및 해양지역의 최소 10%를 보존

15.5
자연서식지의 황폐화를 줄이기 위한 시급하고 중요한 행동을 취하고, 생물다양성 손실을 중지

시키며, 2020년까지 멸종위기종 보호 및 멸종 예방
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(1) SDGs 미포함 목표 중 환경분야 목표들 : SDGs 3.9, 8.4, 12.2, 14.5, 15.5

SDGs 미포함 목표 중 세부 분야별로 볼 때 환경분야 목표가 약 5개로서 절반 이상 차지하고 

있다. 이는 2015년 이전까지 환경분야 사업은 MDGs 개발목표가 주로 보건, 교육 등의 사회

개발 분야에 전략적 우위가 낮아 사업이 많이 발굴 되지 못하였다. 그러나 향후 SDGs 개발

목표는 경제 및 환경분야 개발 목표로 영역이 더 넓어졌고 국제 사회의 개발도 경제, 사회, 

환경의 3대 축의 조화롭고 지속가능한 발전을 지향하고 있기에 환경 분야의 사업 개발시 

기존의 전략에서 포괄하지 못하는 상기 SDGs 미포함 분야에 대해서 필요시 전략내에 포함

하는 부분도 검토해 볼 수 있다.

환경분야와 관련된 주요 세부 목표는 1) SDGs 3.9 : 2030년까지  유해 화학물질과 대기․

물․토양 공해 및 오염으로 인한 사망과 질병 건수 감축 2) SDGs 8.4 : 지속가능한 소비와 

생산을 통한 친환경적 경제성장 3) SDGs 12.2 : 2030년까지 천연자원의 지속가능한 관리 

및 효율적 사용 4) SDGs 14.5 : 해안 및 해양지역의 최소 10% 보존 5) SDGs 15.5 : 자연서

식지 및 생물다양성 보전 및 멸종위기종 보호 등이다. 

세부적으로 살펴보면 SDGs 3.9는 유해물질, 물․대기․토양 등으로 인한 질병 및 사망자수 

감소 관련 내용으로서 주로 환경 보건적 영역이다. 물 관련 질병은 식수나 위생(WASH) 

분야와 관련이 있어서 기존 KOICA의 물이나 보건 전략에서 포괄하고 있다.  그러나 나머지 

유해물질, 대기, 토양 등은 환경 분야 영역에 있다. 왜냐하면 이런 분야들은 구체 질병 및 

사망통계가 원인 규명과 측정이 불분명하고 관련 통계도 제대로 구축 되어 있지 앟기 때문이

다. 따라서 환경분야 개선 사업을 통해 유해물질, 대기, 토양 등으로 인한 질병 및 사망에 

대한 데이터를 확보하여 SDGs 이행 성과지표로 제시할 수 있다. 물 관련 ‘3.9.2 안전하지 

않은 물과 위생시설로 인한 사망률 지표’와 함께  ‘3.9.1 공기오염에 기인한 사망률‘이 제시되

어 있어 대기분야 사업 지원시 이행 지표로 활용될 수 있다. 

기존에 KOICA는 대기오염, 유해물질 등 환경분야 사업들로서 몽골 울란바타르시 대기오염 

저감을 위한 난방문화개선 시범사업(08-09/70만불), 콜롬비아 대기환경 모니터링 시스템 

구축 및 기술역량 강화사업(13-17/500만불), 이집트 유해폐기물 통합관리사업(2007-2010/ 

300만불) 등 대기 분야 사업을 다수 시행해 왔다. 따라서 식수 및 대기, 기타 유해물질 등 

개발도상국의 수요가 꾸준히 존재하므로  기존의 사업 경험을 통해 향후 사업 발굴을 지속해 

나갈시 SDGs 3.9 목표에 기여할 수 있다고 볼 수 있다.
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SDGs 8.4는 지속가능한 소비와 생산 10개년 계획에 따른 자원 효율성 개선 및 경제성장을 

환경악화로부터 분리 노력이다. 생산과정에서 이산화탄소, 유해물질 등 저감 등 청정 생산기

술 전수나 친환경마크 제도, 친환경 소비교육 등 여러 이슈가 있는데 UNEP 주도하에 10개년 

계획으로 추진되고 있으므로, 우리 나라의 경우 환경부가 이행기관으로서 관련 이슈를 대응

중인 바, 향후 관련 후속 ODA 사업화가 가능한 영역은 부처 협력을 통해 지원 방안을 고려할 

수 있다.

SDGs 12.2은 천연 자원의 지속가능한 관리 및 효율적 사용 달성으로서 무분별한 채취나 

남용을 막고 적절한 관리를 하자는 취지이다. 이는 실제 자연자원의 광범위성과 효율성을 

측정하는 방식이 모호하여 ODA 사업과 연계 보다는 글로벌 차원에서 자원 관리 모니터링

이 요구되므로 당장의 전략화 필요성은 낮다고 볼 수 있다.

기타 SDGs 14.5, 15.5는 해안 및 해양지역 보존과 자연서식지 및 생물다양성 보전 및 멸종

위기종 보호 등으로 모두 KOICA의 기후변화나 환경 관련 전략과 연계되어 있어 관련 사업 

발굴이 가능하다. 그러나 과거에 경제나 사회분야 사업에 비해 환경분야의 사업, 특히 생물

다양성, 멸종위기종 보호 등은 드물게 지원되었다. 개발도상국에서도 타 분야 대비 우선순위

가 상대적으로 낮고, 자연보전 가치에 대한 인식 부족 등으로 실제 사업화가 많지 않지만, 

향후 기후변화 증가, 지구적 공공재성 가치에 대한 투자, 지속가능한 개발 도모 측면에서 

일정 부분 개발해나갈 필요가 있다. 

(2) 환경 분야를 제외한 SDGs 목표 중 미포함 목표들

환경 분야 외 미포함 목표는 청년 기초교육, 이주와 아동 노동 분야, 그리고 빈민가 개선 

등 주택 분야 사업이다. 먼저 청년 기초교육 관련한 4.6의 경우, KOICA의 교육프로그램이 

청년층을 대상으로는 직업교육에 집중되어 있고, 학습성과 관련 프로그램은 주로 취학전 

아동, 초.중.고등학생을 대상으로 이뤄지기 때문인 것으로 보인다. 청년층을 대상으로 한 교

육 프로그램에서 취업뿐만 아니라 문해율과 같은 기초교육 관련 프로그램이 마련되어야 할 

것으로 보인다. 

SDGs 8.8은 이주분야로 이주근로자의 노동권 보호와 안정적인 근로환경 증진과 SDGs 8.7 

강제노동 퇴치, 현대적 노예제도와 인신매매 종식 및 소년병 징집 등 아동노동의 금지 등과 

관련된 목표이다. 이주 분야는 최근 국가간의 노동자 이동과 세계화로 인한 이주 수요 증가 

등으로 인해 점차 지원이 필요한 분야로 대두되면서 OECD DAC에서는 이주와 개발 연계 
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노력을 강화하고 있다. 한국이 많은 이주 노동자를 수용하고 있고 노동권 문제 등 사회적 

이슈로 대두된 경험이 있어, 향후 이에 걸맞는 역할과 지원 노력이 고려될 수 있으며 ODA 

사업과의 연계 방안도 고려가능하다.

SDGs 8.7은 주로 아동 노동과 관련된 문제이다. 주로 분쟁 취약국이나 국가적 법 제도 

미비한 국가에서 경제․사회․문화적 다양한 요인들로 인해 발생한다. ILO에 따르면 10명 

중 2명이 사하라 이남의 아프리카 지역 아동이며, 1명의 아시아 태평양 지역의 아동이 노동

을 하고 있다고 한다. 또한 소득수준이 낮은 국가 내 전체 아동의 23%가 노동을 하고 있다. 

KOICA는 2017년에 SDGs 이행을 목표로 누구도 소외받지 않는 개발을 위해 여성, 장애인

과 더불어 아동 친화적 개발 연구를 완료하였고, 향후 제도 개발 및 내재화를 통해 기여할 

계획이다.

SDGs 11은 2030년까지 모두를 위한 적절하고 안전하며 저렴한 주택 및 기초서비스에 

대한 접근을 보장하고 빈민가를 개선한다는 내용이다. 그간 KOICA의 도시분야 개발사업

은 신도시 마스터플랜 및 타당성 조사 등 한국의 신도시 성공모델 전수 측면에 사업이 

많은 편인데, 이러한 사업 외에도 빈민가 개선이나 저렴한 주택공급 등의 경험 등 개도국 

실정에 적합한 모델 개발도 필요하다. KOICA는 10대 전략에 포함되진 않지만 도시분야 

개발전략을 내부적으로 수립하였으며, 향후 SDGs 이행을 위해 다양한 도시분야 사업 개

발이 요구된다. 
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Ⅵ. 결 론

본고는 KOICA의 전략과 사업의 분리 문제, SDGs 이행성과 점검의 필요, SDGs 전략개발

을 위한 정보제공을 위해 SDGs 연계 성과프레임워크를 수립하였다. OECD DAC/DCD에

서 개발한 방법론을 수정보완하여 모든 CRS 코드가 포괄되는 체제를 만들었으며, SDGs 

지표를 활용한 수원국의 개발환경 분석을 통해 전략개발의 시사점도 도출하였다. 

본고는 KOICA의 향후 SDGs 이행을 위한 전략개발, 사업의 성과점검 및 실적보고에 실제 

쓰일 수 있도록 사업담당자의 입장에서 최대한 자세히 서술하고자 하였다. 하지만 본고에서 

아무리 상세하게 이론적으로 서술했다고 해도, 이 프레임워크를 운영하면서 아주 세부적인 

문제들이 발생할 수 있다. 아무리 사소한 영역이라고 해도, KOICA처럼 사업집행을 담당해

야 하는 직원이 성과관리까지 담당해야 하는 현실에서는, 성과관리의 원활한 진행을 막을 

수 있으며 더 나아가서는 성과관리체계 자체가 무너질 수도 있다. 

또한, KOICA는 이제까지 많은 성과관리 관련 연구가 진행되어 왔으나, 제도에 구체적으로 

반영되어 체계적으로 운영되지는 못했다. 성과관리체제를 만들어 운영을 했다하더라도 리더

십이 바뀌면 성과관리체제도 바뀌어 기존에 모아두었던 데이터들이 제대로 활용되지 못한 

채 버려지기도 한다. 의미 있는 정보를 얻기 위해서는 꾸준한 데이터 축적이 필요하나 이 

같은 잦은 성과관리체계의 교체는 이를 불가능하게 한다. 

DAC 개혁안에서 전략적 우선순위 1번에 ‘개발영향력 제고(fostering development impact) 

및 개발재원 동원’을 명시할 정도로 개발성과는 과거부터 현재, 그리고 향후 개발협력사업에

서 중요시 여겨야 하는 가치이다. 또한 국내 경제가 어려워지면서 원조에 대한 피로가 늘어

나, 원조의 정당성이 위협받고 있는 만큼, 정확하고 투명한 정보를 통해 국민을 설득해야할 

필요도 증가하고 있다. 개발성과를 더욱 증대시키고 효과적으로 외부에 제시하기 위해서 

꼭 필요한 것이 바로 성과관리체계임은 2003년 로마선언을 비롯해, 파리선언 그리고 부산원

조총회에 이르기까지 여러 국제개발협력회의에서 확인되어왔다. 

따라서 KOICA의 여러 한계에도 불구하고, 성과관리체계는 운영되어야 하고, 본고에서 제

시한 SDGs 연계 성과프레임워크가 성과를 관리하고 또한 정확하게 성과정보를 외부에 제

시하는데 쓰여야 할 것이다. 그리고 이를 위해서는 이론적으로 완성도가 높은 성과관리체계
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를 수립하는 데에만 집중할 것이 아니라, 이를 지속적이고 체계적으로 운영할 수 있는 조직 

내 제도적 기반 마련에도 힘을 써야 할 것이다. 사소한 기술적인 문제가 성과관리체계 전반

을 헤치지 않도록 성과관리 전문 인력을 양성해야 할 것이며, 리더십의 잦은 교체로 데이터 

축적이 어려워지는 것을 막기 위해, 성과관리를 전담하는 부서의 마련이 필요할 것이다. 또

한 성과관리에 전문성을 가진 직원이 타 부서 직원을 교육할 수 있는 시스템도 준비되어야 

한다. 이 같은 제도적 기반이 이뤄져야 본고를 비롯한 다양한 연구에서 제시하고 있는 성과

관리체계가 제대로 구축되어 KOICA의 효과적인 SDGs 이행은 물론 무상원조 기관으로서

의 전문성 강화에 기여할 수 있을 것이다.
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증
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사
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와
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상
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수
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초
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졸
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 시
점

에
서

 
읽

기
와
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숙
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사
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원
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원
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졸
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원
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원

된
학

교
졸
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사
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원
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사
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원
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사
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양
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 식
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 식
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생
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와
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씻
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제

도
 포

용
성

 향
상

1.
 

사
법

기
관

 
역

량
 

강
화

16
.1

 모
든

 곳
에

서
 모

든
 형

태
의

 폭
력

 및
 관

련
 사

망
률

을
 상

당
히

 감
축

16
.1

.1
 성

별
, 

연
령

별
 고

의
적

 살
인

 피
해

자
 수

 
o법

률
구

조
 

지
원

 
서

비
스

에
 

대
한

 
시

민
 만

족
도

o사
법

인
력

역
량

강
화

 교
육

받
은

 법
조

인
 수

(명
)

o법
률

구
조

활
동

,프
로

보
노

활
동

건
수

(건
)

15
13

0(
입

법
 및

 사
법

제
도

 개
발

)

2.
 

취
약

계
층

 
권

리
 

향
상

16
.2

 아
동

에
 대

한
 착

취
, 

매
매

 
및

 모
든

 형
태

의
 폭

력
과

 
고

문
의

 종
식

 

16
.2

.3
 1

8-
29

세
 사

이
 남

녀
 중

 1
8

세
 이

전
에

 성
폭

력
을

 경
험

한
 인

구
 비

율
 

o폭
력

피
해

 여
성

 및
 여

아
 보

호
기

관
에

 등
록

된
 사

건
 증

대
율

o폭
력

예
방

 및
 피

해
대

처
 교

육
 이

수
 공

무
원

, 
일

반
인

 
수

(명
)

o장
애

인
관

련
정

책
수

립
여

부

15
16

0(
인

권
 감

시
 및

 교
육

)
15

17
0(

성
평

등
조

직
및

제
도

)

3.
 치

안
역

량
 강

화

16
.3

 국
가

적
, 

국
제

적
 수

준
에

서
 법

치
를

 증
진

하
고

 모
두

에
게

 정
의

에
 대

한
 평

등
한

 접
근

 보
장

 

16
.3

.2
 전

체
 수

감
인

구
 중

 판
결

없
이

 구
금

되
어

 있
는

 사
람

의
 

비
율

 
o대

상
지

역
 범

죄
율

 감
소

o과
학

수
사

/사
이

버
수

사
/마

약
수

사
 

인
력

 
교

육
훈

련
 

이
수

자
수

(명
)

o개
선

된
교

육
훈

련
시

스
템

신
규

과
정

으
로

교
육

받
은

경
찰

인
력

수
(명

)

15
21

0(
치

안
제

도
 관

리
 및

 개
선

)
15

25
0(

지
뢰

및
폭

발
물

잔
해

제
거

)
16

06
3(

마
약

관
리

)
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S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

4)
 농

촌
개

발

전
략

목
표

프
로

그
램

S
D

G
s 

세
부

목
표

S
D

G
s 

영
향

지
표

성
과

지
표

산
출

지
표

투
입

/활
동

(C
R

S
코

드
)

I.
지

속
가

능
한

 
농

업
생

산
 

증
대

 및
 시

장
성

 
강

화

1.
농

업
생

산
기

반
구

축
 

2.
농

민
조

직
육

성
및

농
가

소
득

증
대

2.
1 

20
30

년
까

지
 기

아
를

 종
식

시
키

고
, 

모
든

 사
람

, 
특

히
 빈

곤
층

 및
 영

·
유

아
를

 
포

함
한

 취
약

계
층

이
 연

중
 안

전
하

고
 

영
양

가
 있

으
며

 충
분

한
 식

량
에

 접
근

하
도

록
 보

장

2.
1.

1영
양

부
족

 현
황

o농
업

 생
산

량
 증

가
율

o농
촌

지
도

수
혜

농
민

농
업

생
산

량
전

수
된

영
농

기
술

의
활

용
도

o농
민

조
직

참
여

농
가

생
산

성
(투

입
량

대
비

산
출

량
)

o농
민

조
직

을
통

해
신

규
창

출
된

일
자

리
수

(청
장

년
,성

별
구

분
)

o전
수

된
 영

농
기

술
의

 건
수

(건
), 

적
용

면
적

(h
a)

, 
대

상
 

농
가

수
(개

) 
o농

지
구

획
정

리
면

적
(h

a)
o수

자
원

(농
업

용
수

)공
급

/생
산

량
(T

)
o식

량
작

물
생

산
성

(T
/h

a)
o농

식
품

손
실

량
(T

/h
a)

o농
민

협
동

조
직

교
육

이
수

농
민

수
(청

장
년

,성
별

구
분

),
교

육
횟

수
(건

)
o농

민
협

동
조

직
참

여
농

가
소

득
(U

S
D

/h
a,

또
는

U
S

D
/

명
)

o협
동

조
합

을
통

한
신

규
일

자
리

수
(청

년
,장

년
,남

녀
구

분
)(개

)
o협

동
조

합
여

성
조

합
원

수
(명

)

31
13

0(
농

지
개

발
)

31
19

4(
농

업
협

동
조

합
)

31
16

1(
식

량
생

산
)

43
04

0(
농

촌
개

발
)

2.
3 

20
30

년
까

지
 토

지
 및

 기
타

 생
산

 자
원

과
 투

입
요

소
, 

지
식

, 
금

융
서

비
스

, 
시

장
 

및
 부

가
가

치
 창

출
과

 비
농

업
부

문
 고

용
 

기
회

에
 대

한
 안

전
하

고
 평

등
한

 접
근

 
등

을
 통

하
여

 소
규

모
 식

량
생

산
자

, 
특

히
 여

성
, 

토
착

민
, 

가
족

농
, 

목
축

민
 및

 
어

민
의

 농
업

 생
산

성
과

 소
득

을
 두

 배
 

증
대

2.
3.

1
농

업
/낙

농
업

/산
림

업
 

규
모

에
 따

른
 계

층
별

 
노

동
 생

산
량

31
12

0(
농

업
개

발
)

31
15

0(
농

업
관

련
기

자
재

)
31

16
2(

경
제

작
물

/수
출

작
물

)
31

19
1(

농
업

관
련

서
비

스
)

31
32

0(
어

업
개

발
)

31
31

0(
어

업
정

책
/행

정
/관

리
)

31
19

5(
축

산
진

료
)

31
16

3(
축

산
가

축
)

31
18

1(
농

업
관

련
교

육
/훈

련
)

32
16

1(
농

수
산

물
가

공
업

)

　
1.

포
용

적
이

고
 

지
속

가
능

한
 

농
촌

개
발

8.
1 

국
가

별
 상

황
에

 따
라

 1
인

당
 경

제
성

장
을

 지
속

하
고

, 
특

히
 최

빈
개

도
국

에
서

는
 최

소
 연

 7
%

의
 국

내
총

생
산

 성
장

을
 

지
속

8.
1.

1 
1인

당
 실

질
G

D
P 

성
장

률

o주
민

의
 자

발
적

 참
여

율
o농

가
소

득
증

대
율

o사
회

적
자

본
(신

뢰
도

)증
대

율

o마
을

/지
역

 모
임

 참
여

율
 (

봉
사

활
동

 횟
수

, 
회

의
 참

여
도

 등
) 

(건
 또

는
 %

)
o안

전
한

식
수

보
급

가
구

수
(개

)
o부

엌
,화

장
실

등
주

택
개

량
가

구
수

(개
)

o월
간

마
을

청
소

횟
수

(회
)

o사
용

하
고

있
는

마
을

회
관

/학
교

/보
건

소
의

수
(개

)
o개

선
/보

수
도

로
길

이
(k

m
)

o가
구

또
는

개
인

별
저

축
액

(U
S

D
)

31
16

6(
농

업
지

도
)

II
I.

기
후

변
화

 
대

응
을

 통
한

 농
어

촌
 

생
산

시
스

템
 

및
 

자
연

자
원

 보
전

1.
지

속
가

능
한

 
농

업
수

행

2.
4 

20
30

년
까

지
 지

속
가

능
한

 식
량

생
산

체
제

를
 확

보
하

는
 한

편
, 

생
산

성
과

 생
산

량
을

 증
대

하
고

, 
생

태
계

 유
지

에
 도

움
이

 되
며

, 
기

후
변

화
, 

극
심

한
 기

상
현

상
, 

가
뭄

, 홍
수

 및
 기

타
 재

난
에

 대
한

 적
응

력
을

 강
화

시
키

고
, 

점
진

적
으

로
 토

지
와

 토
양

의
 질

을
 개

선
시

키
는

 회
복

력
 

있
는

 농
업

 관
행

 이
행

2.
4.

1 
생

산
적

이
고

 지
속

가
능

한
 농

업
 하

의
 농

업
지

역
 비

율
 

o지
속

가
능

한
 농

업
 생

산
에

서
부

터
 유

통
, 

소
비

에
 이

르
기

까
지

 유
기

농
 인

증
에

 따
른

 정
보

 제
공

 및
 대

국
민

 인
식

제
고

o사
업

지
역

내
 유

기
농

산
물

 생
산

면
적

(h
a)

 및
 작

물
별

 
연

간
 생

산
량

(T
/y

ea
r)

o친
환

경
농

업
단

지
조

성
(면

적
ha

,참
여

농
가

수
)

o토
양

지
력

증
진

등
적

정
기

술
제

공
건

수
(기

술
요

소
별

)
(건

)
o사

업
대

상
지

내
보

존
되

는
종

자
,생

물
종

,전
통

지
식

건
수

(건
) 

31
11

0(
농

업
정

책
 및

 행
정

관
리

)
31

18
2(

농
업

연
구

)

2.
생

태
녹

화
 

조
림

 
및

 
지

속
가

능
한

 
산

림
경

영

15
.1

 2
02

0년
까

지
 국

제
협

정
 하

의
 의

무
에

 
따

라
 육

지
·

내
륙

 담
수

생
태

계
 및

 그
 

서
비

스
, 

특
히

 산
림

·
습

지
·

산
·

건
조

지
의

 보
존

, 복
원

 및
 지

속
가

능
한

 이
용

을
 보

장

15
.1

.1
 총

 육
지

면
적

 중
 산

림
 

면
적

의
 비

율
 

o 
지

속
가

능
한

 숲
 관

리
 면

적
(h

a)
 

o생
태

녹
화

 조
림

 및
 식

재
 사

업
 면

적
(h

a,
 식

재
식

물
 

종
 수

) 
o숲

관
리

및
임

산
자

원
개

발
기

술
보

급
시

범
사

업
건

수
및

규
모

(h
a또

는
U

S
D

)
o산

촌
주

민
에

의
해

관
리

되
는

보
존

지
역

내
숲

면
적

(h
a)

 

31
22

0(
임

업
개

발
)

15
.4

 2
03

0년
까

지
 지

속
가

능
개

발
에

 필
수

적
인

 편
익

 제
공

 역
량

을
 강

화
하

기
 위

하
여

 생
물

다
양

성
을

 포
함

한
 산

지
생

태
계

 
보

존
을

 보
장

15
.4

.1
산

중
 생

물
다

양
성

 보
호

구
역

 범
주

 
31

21
0(

임
업

 정
책

/행
정

/관
리

)
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5)
 물 전

략
목

표
프

로
그

램
S

D
G

s 
세

부
목

표
S

D
G

s 
영

향
지

표
성

과
지

표
산

출
지

표
투

입
/활

동
(C

R
S

코
드

)

I.
물

 
공

급
과

 
위

생
서

비
스

 
지

원
을

 
통

해
 

국
민

건
강

을
 

향
상

1.
식

수
 

및
 

위
생

 
접

근
성

 향
상

2
.깨

끗
한

물
의

지
속

적
인

공
급

증
가

6.
1

20
30

년
까

지
 모

두
를

 위
한

 안
전

하
고

 저
렴

한
 식

수
에

 대
한

 보
편

적
이

고
 공

평
한

 접
근

 
달

성

6.
1.

1 
안

전
하

게
 관

리
되

는
 식

수
서

비
스

를
 이

용
하

는
 인

구
비

율

o상
수

시
설

 보
급

률
(%

)
o개

선
된

식
수

공
급

수
혜

자
수

(명
)

o개
도

국
정

부
정

책
및

제
도

반
영

률
(%

)
o신

규
 또

는
 복

원
된

 상
수

도
 공

급
시

설
 세

트
 

수
(개

)
o1

일
20

리
터

의
깨

끗
한

물
접

근
이

가
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표
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 성
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 성
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 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
12

1



12
2 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
12

3



12
4 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
12

5



12
6 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
12

7



12
8 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
12

9



13
0 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
13

1



13
2 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
13

3



13
4 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
13

5



13
6 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
13

7



13
8 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
13

9



14
0 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
14

1



14
2 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
14

3



14
4 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
14

5



14
6 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
14

7



14
8 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
14

9



15
0 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
15

1



15
2 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
15

3



15
4 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
15

5



15
6 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안



참
고

문
헌

  
15

7



15
8 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

부
록

4.
 S

D
G
s 

이
행

수
준

 1
순

위
 국

가
군

 분
포

* 
중

점
협

력
국

은
 밑

줄
로

 표
시

K
O

IC
A

 교
육

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가
 

Ⅰ
. 

학
습

성
과

를
 위

한
 양

질
의

 교
육

4
.1

4
.2

아
제

르
바

이
잔

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

라
오

스
, 

미
얀

마
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

탄
자

니
아

, 
우

즈
베

키
스

탄
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
이

집
트

, 
피

지
, 

이
라

크
, 

요
르

단
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

,모
로

코
, 

사
모

아
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
타

지
키

스
탄

, 
튀

니
지

 (
2
6
개

국
) 

Ⅱ
. 

취
약

계
층

을
 위

한
 포

용
적

 교
육

4
.5

아
제

르
바

이
잔

, 
에

티
오

피
아

, 
필

리
핀

,  
알

제
리

, 
코

트
디

부
아

르
, 

이
집

트
, 

레
바

논
, 

말
리

, 
모

로
코

, 
타

지
키

스
탄

, 
토

고
 (

1
1
개

국
)

Ⅲ
. 

미
래

역
량

 개
발

을
 위

한
 직

업
기

술
교

육

8
.6

(4
.3

, 
4
.4

의
 

대
리

지
표

)

방
글

라
데

시
, 

인
도

네
시

아
, 

필
리

핀
, 

스
리

랑
카

, 
알

제
리

, 
이

집
트

, 
엘

살
바

도
르

, 
과

테
말

라
, 

파
나

마
, 

몰
도

바
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

 
(1

1
개

국
)

K
O

IC
A

 보
건

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

식
수

위
생

 개
선

 및
 포

괄
적

 영
양

서
비

스
 접

근
성

 향
상

 

2
.2

방
글

라
데

시
, 

캄
보

디
아

, 
에

티
오

피
아

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
모

잠
비

크
, 

네
팔

, 
파

키
스

탄
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

탄
자

니
아

,  
수

단
, 

카
메

룬
, 

코
트

디
부

아
르

, 
과

테
말

라
, 

인
도

, 
레

소
토

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

나
이

지
리

아
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
동

티
모

르
, 

잠
비

아
 

(2
3
개

국
)

6
.1

아
제

르
바

이
잔

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

라
오

스
, 

몽
골

, 
모

잠
비

크
, 

페
루

, 
세

네
갈

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
, 

수
단

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

알
제

리
, 

앙
골

라
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

에
콰

도
르

, 
아

이
티

, 
이

라
크

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
리

, 
모

로
코

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

스
와

질
랜

드
, 

타
지

키
스

탄
, 

동
티

모
르

, 
토

고
, 

잠
비

아
 (

3
3
개

국
)

6
.2

볼
리

비
아

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
네

팔
, 

파
키

스
탄

, 
세

네
갈

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
,  

수
단

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

과
테

말
라

, 
아

이
티

, 
인

도
, 

케
냐

, 
키

리
바

시
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

리
, 

나
이

지
리

아
,파

푸
아

뉴
기

니
, 

솔
로

몬
군

도
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

3
8
개

국
)

Ⅱ
. 

양
질

의
 필

수
 모

자
청

소
년

보
건

서
비

스
 제

공
3
.1

볼
리

비
아

, 
에

티
오

피
아

, 
가

나
, 

라
오

스
, 

모
잠

비
크

, 
르

완
다

, 
세

네
갈

, 
탄

자
니

아
, 우

간
다

, 
수

단
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
감

비
아

, 
아

이
티

, 
케

냐
, 

레
소

토
, 

말
라

위
, 

말
리

, 
나

이
지

리
아

, 
소

말
리

아
, 

스
와

질
랜

드
, 

동
티

모
르

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

2
9
개

국
)



참
고

문
헌

  
15

9

3
.2

가
나

, 
라

오
스

, 
모

잠
비

크
,파

키
스

탄
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

우
간

다
, 

수
단

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

감
비

아
, 

아
이

티
, 

레
소

토
, 

말
라

위
, 

말
리

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

소
말

리
아

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

스
와

질
랜

드
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

2
8
개

국
)

3
.7

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

콩
고

, 
아

이
티

, 
말

리
, 

나
이

지
리

아
, 

사
모

아
, 

토
고

 (
9
개

국
)

Ⅲ
. 

질
병

예
방

 및
 치

료
서

비
스

 제
공

3
.3

볼
리

비
아

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

인
도

네
시

아
, 

라
오

스
, 

몽
골

, 
모

잠
비

크
, 

미
얀

마
, 

파
키

스
탄

, 
페

루
, 

필
리

핀
, 

탄
자

니
아

, 
우

간
다

, 
앙

골
라

, 
카

메
룬

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
아

이
티

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
레

소
토

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

마
샬

군
도

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

소
말

리
아

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

스
와

질
랜

드
, 

태
국

, 
동

티
모

르
, 

잠
비

아
, 

짐
바

브
웨

 (
3
3
개

국
)

3
.4

우
즈

베
키

스
탄

, 
피

지
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

 (
3
개

국
)

K
O

IC
A

 공
공

행
정

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

행
정

서
비

스
의

 효
과

성
 향

상

8
.2

(1
6
.6

의
 

대
리

지
표

)
이

집
트

, 
마

다
가

스
카

르
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
짐

바
브

웨
 (

4
개

국
)

8
.5

(1
6
.6

의
 

대
리

지
표

)
알

제
리

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
이

집
트

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
레

소
토

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

튀
니

지
 (

8
개

국
)

Ⅱ
. 

정
치

·
행

정
 체

제
의

 책
임

성
 향

상

1
6
.9

(1
6
.5

, 
1
6
.7

의
 

대
리

지
표

)

Ⅲ
. 

법
·

제
도

의
 포

용
성

 향
상

1
6
.1

콜
롬

비
아

,  
엘

살
바

도
르

, 
과

테
말

라
, 

파
나

마
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

 (
5
개

국
)

1
6
.2

1
6
.3

차
드

, 
도

미
니

카
공

화
국

 (
2
개

국
)



16
0 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

K
O

IC
A

 농
촌

개
발

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

지
속

가
능

한
 농

업
생

산
 증

대
 및

 시
장

성
 강

화

2
.1

볼
리

비
아

, 
캄

보
디

아
,콜

롬
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

인
도

네
시

아
, 

라
오

스
,몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
미

얀
마

, 
파

키
스

탄
, 

페
루

, 
필

리
핀

, 
르

완
다

, 
세

네
갈

, 
스

리
랑

카
, 

탄
자

니
아

, 
우

간
다

, 
베

트
남

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

중
국

, 
콩

고
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

에
콰

도
르

, 
엘

살
바

도
르

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
이

라
크

, 
케

냐
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

라
위

, 
니

카
라

과
, 

파
나

마
, 

스
와

질
랜

드
, 

타
지

키
스

탄
, 

태
국

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

4
4
개

국
)

2
.2

(2
.3

의
 

대
리

지
표

)

방
글

라
데

시
, 

캄
보

디
아

, 
에

티
오

피
아

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
모

잠
비

크
, 

네
팔

, 
파

키
스

탄
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

탄
자

니
아

, 
수

단
, 

카
메

룬
, 

코
트

디
부

아
르

, 
과

테
말

라
, 

인
도

, 
레

소
토

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

나
이

지
리

아
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
동

티
모

르
, 

잠
비

아
 

(2
3
개

국
)

Ⅱ
. 

포
용

적
이

고
 지

속
가

능
한

 농
촌

개
발

8
.1

세
네

갈
,  

알
제

리
, 

콩
고

, 
이

집
트

, 
엘

살
바

도
르

, 
아

이
티

, 
요

르
단

, 
키

리
바

시
, 

레
바

논
, 

마
다

가
스

카
르

, 
소

말
리

아
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

 
(1

2
개

국
)

Ⅲ
. 

기
후

변
화

 대
응

을
 통

한
 농

어
촌

 생
산

시
스

템
 및

 자
연

자
원

 보
전

9
.4

(2
.4

의
 

대
리

지
표

)

몽
골

, 
우

즈
베

키
스

탄
, 

중
국

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

몰
도

바
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
짐

바
브

웨
 (

7
개

국
)

1
5
.1

아
제

르
바

이
잔

, 
방

글
라

데
시

, 
에

티
오

피
아

, 
몽

골
, 

네
팔

, 
파

키
스

탄
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

우
간

다
, 

우
즈

베
키

스
탄

, 
수

단
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
알

제
리

, 
부

르
키

나
파

소
, 

차
드

, 
중

국
, 

이
집

트
, 

엘
살

바
도

르
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

레
바

논
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

리
, 

모
로

코
, 

나
이

지
리

아
, 

몰
도

바
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
타

지
키

스
탄

, 
토

고
, 

통
가

, 
튀

니
지

 
(3

7
개

국
)

1
5
.4

아
제

르
바

이
잔

, 
콜

롬
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

인
도

네
시

아
, 

라
오

스
, 

모
잠

비
크

, 
네

팔
, 

필
리

핀
, 

세
네

갈
, 

스
리

랑
카

, 
우

간
다

, 
베

트
남

, 
수

단
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
알

제
리

, 
앙

골
라

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

코
트

디
부

아
르

, 
에

콰
도

르
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
케

냐
, 

키
르

기
스

스
탄

, 
레

바
논

, 
레

소
토

, 
말

레
이

시
아

, 
모

로
코

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

사
모

아
, 

솔
로

몬
군

도
, 

스
와

질
랜

드
, 

타
지

키
스

탄
, 

동
티

모
르

, 
튀

니
지

, 
잠

비
아

 (
4
1
개

국
)



참
고

문
헌

  
16

1

K
O

IC
A

 물
 세

부
전

략
S

D
G

s 
세

부
목

표
1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

물
 공

급
과

 위
생

서
비

스
 지

원
을

 통
해

 

국
민

건
강

을
 향

상

6
.1

아
제

르
바

이
잔

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

라
오

스
, 

몽
골

, 
모

잠
비

크
, 

페
루

, 
세

네
갈

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
, 

수
단

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

알
제

리
, 

앙
골

라
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

에
콰

도
르

, 
아

이
티

, 
이

라
크

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
리

, 
모

로
코

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

스
와

질
랜

드
, 

타
지

키
스

탄
, 

동
티

모
르

, 
토

고
, 

잠
비

아
 (

3
3
개

국
)

6
.2

볼
리

비
아

, 
캄

보
디

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
네

팔
, 

파
키

스
탄

, 
세

네
갈

 탄
자

니
아

, 
우

간
다

,  
수

단
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
레

소
토

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
리

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

솔
로

몬
군

도
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

3
8
개

국
)

Ⅱ
. 

수
자

원
 관

리
를

 통
한

 식
량

안
보

 및
 

에
너

지
 효

율
성

 증
대

6
.4

(6
.5

의
 

대
리

지
표

)
우

즈
베

키
스

탄
 (

1
개

국
)

1
0
.1

(2
.4

의
 

대
리

지
표

)

Ⅲ
. 

물
 관

련
 재

해
관

리
를

 통
한

 국
가

 재

해
대

응
 능

력
 향

상

1
3
.1

(1
3
.3

의
 

대
리

지
표

)

K
O

IC
A

 교
통

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

교
통

접
근

성
 향

상
 및

 경
제

산
업

발
전

 

지
원

8
.5

(1
1
.2

의
 

대
리

지
표

)
알

제
리

, 
도

미
나

카
공

화
국

, 
이

집
트

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
레

소
토

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

튀
니

지
 (

8
개

국
)

9
.2

(1
1
.2

의
 

대
리

지
표

)

아
제

르
바

이
잔

, 
볼

리
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

네
팔

, 
르

완
다

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
,  

알
제

리
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
차

드
, 

콩
고

, 
감

비
아

, 
아

이
티

, 
이

라
크

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
레

바
논

, 
말

라
위

, 
말

리
, 

마
샬

군
도

, 
나

이
지

리
아

, 
파

나
마

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

사
모

아
, 

솔
로

몬
군

도
, 

수
단

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
통

가
, 

잠
비

아
 (

3
4
개

국
)

Ⅱ
. 

친
환

경
적

이
고

 안
전

한
 교

통
시

스
템

 

구
축

 지
원

 

3
.6

가
나

, 
몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
르

완
다

, 
세

네
갈

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
, 

베
트

남
, 

수
단

, 
알

제
리

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
중

국
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

에
콰

도
르

, 
엘

살
바

도
르

, 
감

비
아

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
케

냐
, 

레
바

논
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

라
위

, 
말

레
이

시
아

, 
말

리
, 

모
로

코
, 

나
이

지
리

아
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
태

국
, 

토
고

, 
튀

니
지

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

3
9
개

국
)

7
.3

에
티

오
피

아
, 

몽
골

, 
모

잠
비

크
, 

중
국

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

말
라

위
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
몰

도
바

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

1
2
개

국
)

Ⅲ
. 

개
발

재
원

 마
련

을
 위

한
 역

할
 강

화
O

E
C

D
 기

준
 개

발
성

과
로

 보
기

 어
려

워
, 

동
 전

략
에

 해
당

하
는

 S
D

G
s 

세
부

목
표

를
 찾

지
 못

함
 (

재
정

확
보

는
 이

행
전

략
임

) 



16
2 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

K
O

IC
A

 에
너

지
 세

부
전

략
S

D
G

s 
세

부
목

표
1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

에
너

지
 소

외
계

층
의

 접
근

성
 개

선
7
.1

캄
보

디
아

, 
에

티
오

피
아

, 
모

잠
비

크
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

탄
자

니
아

, 
우

간
다

,  
수

단
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
카

메
룬

, 
차

드
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

피
지

, 
감

비
아

, 
아

이
티

, 
케

냐
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

라
위

, 
말

리
, 

마
샬

군
도

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

솔
로

몬
군

도
, 

스
와

질
랜

드
, 

동
티

모
르

, 
토

고
, 

잠
비

아
, 

짐
바

브
웨

 (
3
0
개

국
)

Ⅱ
. 

신
재

생
에

너
지

 확
산

을
 통

한
 기

후
변

화
 대

응
7
.2

아
제

르
바

이
잔

, 
몽

골
, 

필
리

핀
, 

우
즈

베
키

스
탄

, 
아

프
가

니
스

탄
, 

중
국

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
에

콰
도

르
, 

이
집

트
, 

피
지

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
키

리
바

시
, 

키
르

기
스

스
탄

, 
레

바
논

, 
말

레
이

시
아

, 
모

로
코

, 
몰

도
바

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

태
국

, 
통

가
, 

튀
니

지
 (

2
2
개

국
)

Ⅲ
. 

기
술

협
력

을
 통

한
 에

너
지

 효
율

개
선

 

및
 전

략
품

질
 향

상
7
.3

에
티

오
피

아
, 

몽
골

, 
모

잠
비

크
, 

중
국

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

말
라

위
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
몰

도
바

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

토
고

, 
잠

비
아

, 
짐

바
브

웨
 (

1
2
개

국
)

K
O

IC
A

 성
평

등
 세

부
전

략
S

D
G

s 
세

부
목

표
1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

성
 평

등
한

 경
제

적
 역

량
강

화
5
.4

Ⅱ
. 

성
 평

등
한

 사
회

적
 지

위
 향

상
 

5
.5

미
얀

마
, 

파
라

과
이

, 
스

리
랑

카
, 

차
드

, 
피

지
, 

감
비

아
, 

과
테

말
라

, 
아

이
티

, 
인

도
, 

요
르

단
, 

케
냐

, 
키

리
바

시
, 

레
바

논
, 

말
레

이
시

아
, 

마
샬

군
도

, 
모

로
코

, 
나

이
지

리
아

, 
파

나
마

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

사
모

아
, 

솔
로

몬
군

도
, 

스
와

질
랜

드
, 

태
국

, 
토

고
, 

통
가

 (
2
5
개

국
)

Ⅲ
. 

성
 평

등
한

 기
본

권
 확

보
5
.3

(5
.2

, 
5
.6

의
 

대
리

지
표

)

K
O

IC
A

 기
후

변
화

 대
응

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

기
후

변
화

 대
응

을
 통

한
 지

속
가

능
 발

전
 도

모

1
1
.6

1
3

몽
골

,  
남

아
프

리
카

공
화

국
 (

2
개

국
)

Ⅱ
. 

기
후

변
화

 대
응

 역
량

강
화

1
3
.1

Ⅲ
. 

재
정

 메
커

니
즘

을
 통

한
 기

후
재

원
 접

근
성

 제
고

O
E

C
D

 기
준

 개
발

성
과

로
 보

기
 어

려
워

, 
동

 전
략

에
 해

당
하

는
 S

D
G

s 
세

부
목

표
를

 찾
지

 못
함

. 
(재

정
확

보
는

 이
행

전
략

임
)



참
고

문
헌
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3

K
O

IC
A

 과
학

기
술

혁
신

 세
부

전
략

S
D

G
s 

세
부

목
표

1
순

위
 지

원
 국

가

Ⅰ
. 

과
학

기
술

분
야

 핵
심

 연
구

인
력

 양
성

9
.5

아
제

르
바

이
잔

, 
콜

롬
비

아
, 

몽
골

, 
파

라
과

이
, 

페
루

, 
필

리
핀

, 
스

리
랑

카
, 

알
제

리
, 

에
콰

도
르

, 
이

집
트

, 
엘

살
바

도
르

, 
과

테
말

라
, 

이
라

크
, 

요
르

단
, 

키
르

기
스

스
탄

, 
파

나
마

, 
몰

도
바

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

태
국

, 
튀

니
지

 (
2
0
개

국
)

Ⅱ
. 

과
학

기
술

혁
신

 기
반

 산
업

발
전

 지
원

  
산

업
발

전
지

원
은

 이
행

수
단

의
 의

미
를

 지
니

기
에

 O
E

C
D

 기
준

으
로

 적
합

한
 지

표
를

 찾
기

 힘
듦

Ⅲ
. 

개
도

국
 경

제
·

사
회

문
제

의
 혁

신
적

 
해

결
 활

성
화

혁
신

적
 해

결
 활

성
화

는
 이

행
수

단
의

 의
미

를
 지

니
기

에
 O

E
C

D
 기

준
으

로
 적

합
한

 지
표

를
 찾

기
 힘

듦

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
3
.5

마
약

 남
용

과
 알

코
올

의
 해

로
운

 이
용

을
 포

함
한

 약
물

남
용

의
 예

방
과

 치
료

 강
화

1
순

위
 지

원
 국

가
파

라
과

이
, 

르
완

다
, 

우
간

다
, 

카
메

룬
, 

레
소

토
, 

나
이

지
리

아
, 

몰
도

바
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

 (
9
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
캄

보
디

아
, 

라
오

스
, 

페
루

, 
탄

자
니

아
,베

트
남

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

코
트

디
부

아
르

, 
에

콰
도

르
, 

아
이

티
, 

태
국

, 
짐

바
브

웨
 (

1
2
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가
볼

리
비

아
, 

콜
롬

비
아

, 
에

티
오

피
아

, 
가

나
, 

몽
골

, 
필

리
핀

, 
스

리
랑

카
, 

우
즈

베
키

스
탄

, 
차

드
, 

중
국

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
감

비
아

, 
인

도
, 

케
냐

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

니
카

라
과

, 
파

나
마

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

사
모

아
, 

소
말

리
아

, 
스

와
질

랜
드

, 
타

지
키

스
탄

, 
잠

비
아

 (
2
3
개

국
)

양
호

 국
가

아
제

르
바

이
잔

, 
방

글
라

데
시

, 
인

도
네

시
아

, 
모

잠
비

크
, 

미
얀

마
, 

네
팔

, 
파

키
스

탄
, 

세
네

갈
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
알

제
리

, 
콩

고
, 

이
집

트
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
과

테
말

라
, 

이
라

크
, 

요
르

단
, 

키
리

바
시

, 
레

바
논

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

말
레

이
시

아
, 

말
리

, 
모

로
코

, 
솔

로
몬

군
도

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
통

가
, 

튀
니

지
 (

2
9
개

국
)

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
3
.9

2
0
3
0
년

까
지

 유
해

 화
학

물
질

과
 대

기
・물

・토
양

 공
해

 및
 오

염
으

로
 인

한
 사

망
과

 질
병

 건
수

를
 상

당
히

 감
축

1
순

위
 지

원
 국

가
모

잠
비

크
, 

우
간

다
,  

말
라

위
, 

말
리

, 
나

이
지

리
아

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

토
고

 (
7
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
탄

자
니

아
, 

케
냐

, 
솔

로
몬

군
도

, 
동

티
모

르
, 

잠
비

아
 (

5
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가

아
제

르
바

이
잔

, 
방

글
라

데
시

, 
볼

리
비

아
, 

캄
보

디
아

, 
콜

롬
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
몽

골
, 

미
얀

마
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
알

제
리

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
중

국
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

에
콰

도
르

, 
이

집
트

, 
엘

살
바

도
르

, 
피

지
, 

감
비

아
, 

과
테

말
라

, 
아

이
티

, 
인

도
, 

이
라

크
, 

요
르

단
, 

키
리

바
시

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

레
바

논
, 

레
소

토
, 

마
샬

군
도

, 
모

로
코

, 
몰

도
바

, 
사

모
아

, 
소

말
리

아
, 

통
가

, 
튀

니
지

, 
짐

바
브

웨
 (

4
4
개

국
)

양
호

 국
가

라
오

스
, 

네
팔

, 
파

키
스

탄
, 

파
라

과
이

, 
페

루
, 

필
리

핀
, 

스
리

랑
카

, 
우

즈
베

키
스

탄
, 

베
트

남
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

레
이

시
아

, 
니

카
라

과
, 

파
나

마
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
타

지
키

스
탄

, 
태

국
, 

수
단

 (
1
8
개

국
)
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4 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
4
.6

2
0
3
0
년

까
지

 모
든

 청
년

과
 상

당
한

 비
율

의
 성

인
 남

녀
가

 문
해

력
과

 수
리

력
을

 획
득

할
 것

을
 보

장

1
순

위
 지

원
 국

가

2
순

위
 지

원
 국

가

3
순

위
 지

원
 국

가
볼

리
비

아
, 

콜
롬

비
아

, 
가

나
, 

라
오

스
, 

스
리

랑
카

, 
베

트
남

 (
6
개

국
)

양
호

 국
가

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
8
.4

지
속

가
능

한
 소

비
와

 생
산

에
 관

한
 1

0
개

년
 계

획
에

 따
라

, 
선

진
국

들
이

 주
도

하
여

 소
비

와
 생

산
에

 있
어

서
의

 전
 세

계
적

인
 자

원
 효

율
성

을
 

2
0
3
0
년

까
지

 점
진

적
으

로
 개

선
하

고
, 

경
제

성
장

을
 환

경
 악

화
로

부
터

 분
리

시
키

도
록

 노
력

1
순

위
 지

원
 국

가
볼

리
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

미
얀

마
, 

네
팔

, 
파

라
과

이
, 

페
루

, 
우

간
다

, 
우

즈
베

키
스

탄
, 

베
트

남
,  

아
프

가
니

스
탄

, 
부

르
키

나
파

소
, 

중
국

, 
이

집
트

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

리
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
몰

도
바

, 
토

고
, 

잠
비

아
 (

2
4
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
캄

보
디

아
, 

모
잠

비
크

, 
파

키
스

탄
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

탄
자

니
아

, 
차

드
, 

감
비

아
, 

인
도

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
말

라
위

, 
말

레
이

시
아

, 
니

카
라

과
, 

솔
로

몬
군

도
, 

타
지

키
스

탄
, 

짐
바

브
웨

 (
1
7
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가
아

제
르

바
이

잔
, 

방
글

라
데

시
, 

카
메

룬
, 

아
이

티
, 

요
르

단
, 

스
와

질
랜

드
 (

6
개

국
)

양
호

국
가

 
콜

롬
비

아
, 

필
리

핀
, 

스
리

랑
카

, 
알

제
리

, 
앙

골
라

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
에

콰
도

르
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
과

테
말

라
, 

이
라

크
, 

레
바

논
, 

레
소

토
, 

마
샬

군
도

, 
모

로
코

, 
나

이
지

리
아

, 
파

나
마

, 
사

모
아

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
, 

태
국

, 
동

티
모

르
, 

통
가

, 
튀

니
지

, 
수

단
 (

2
6
개

국
)

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
8
.7

강
제

노
동

 퇴
치

, 
현

대
적

 노
예

제
도

와
 인

신
매

매
 종

식
 및

 소
년

병
 징

집
・이

용
을

 포
함

한
 최

악
의

 형
태

의
 아

동
노

동
의

 금
지

・근
절

을
 확

보
하

기
 

위
한

 즉
각

적
이

고
 효

과
적

인
 조

치
를

 취
하

고
, 

2
0
2
5
년

까
지

 모
든

 형
태

의
 아

동
노

동
을

 종
식

1
순

위
 지

원
 국

가

2
순

위
 지

원
 국

가

3
순

위
 지

원
 국

가

아
제

르
바

이
잔

, 
방

글
라

데
시

, 
볼

리
비

아
, 

캄
보

디
아

, 
콜

롬
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
네

팔
, 

파
라

과
이

, 
페

루
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

세
네

갈
, 

스
리

랑
카

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
, 

베
트

남
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
알

제
리

, 
앙

골
라

, 
부

르
키

나
파

소
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
에

콰
도

르
, 

이
집

트
, 

엘
살

바
도

르
, 

감
비

아
, 

과
테

말
라

, 
아

이
티

, 
인

도
, 

이
라

크
, 

요
르

단
, 

케
냐

, 
키

르
기

스
스

탄
, 

레
바

논
, 

레
소

토
, 

마
다

가
스

카
르

, 
말

라
위

, 
말

리
, 

모
로

코
, 

니
카

라
과

, 
나

이
지

리
아

, 
파

나
마

, 
몰

도
바

, 
수

단
, 

스
와

질
랜

드
, 

타
지

키
스

탄
, 

태
국

, 
동

티
모

르
, 

토
고

, 
튀

니
지

, 
잠

비
아

 (
5
9
개

국
)

양
호

국
가

 



참
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문
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5

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
8
.8

이
주

근
로

자
, 

특
히

 여
성

이
주

자
 및

 불
안

정
한

 고
용

 상
태

에
 있

는
 근

로
자

를
 포

함
한

 모
든

 근
로

자
를

 위
하

여
 노

동
권

을
 보

호
하

고
, 

안
전

하
며

 
안

정
적

인
 근

로
환

경
을

 증
진

1
순

위
 지

원
 국

가
인

도
 (

1
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
토

고
 (

1
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가
몰

도
바

, 
스

와
질

랜
드

 (
2
개

국
) 

양
호

국
가

 
아

제
르

바
이

잔
, 

에
티

오
피

아
, 

미
얀

마
 (

3
개

국
)

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
1
1
.1

2
0
3
0
년

까
지

 모
두

를
 위

한
 적

절
하

고
 안

전
하

며
 저

렴
한

 주
택

 및
 기

초
서

비
스

에
 대

한
 접

근
을

 보
장

하
고

 빈
민

가
를

 개
선

1
순

위
 지

원
 국

가
방

글
라

데
시

, 
몽

골
, 

모
잠

비
크

, 
르

완
다

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
,  

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
차

드
, 

코
트

디
부

아
르

, 
아

이
티

, 
이

라
크

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
리

, 
나

이
지

리
아

 (
1
5
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
볼

리
비

아
, 

네
팔

, 
페

루
, 

콩
고

, 
과

테
말

라
, 

케
냐

, 
레

소
토

, 
말

라
위

, 
니

카
라

과
, 

소
말

리
아

, 
잠

비
아

 (
1
1
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가
아

프
가

니
스

탄
, 

카
메

룬
, 

에
콰

도
르

, 
엘

살
바

도
르

, 
감

비
아

, 
레

바
논

, 
파

나
마

, 
수

단
, 

스
와

질
랜

드
, 

토
고

, 
튀

니
지

 (
1
1
개

국
)

양
호

국
가

 
콜

롬
비

아
, 

가
나

, 
인

돈
네

시
아

, 
필

리
핀

, 
세

네
갈

, 
베

트
남

,  
중

국
, 

도
미

니
카

공
화

국
, 

이
집

트
, 

인
도

, 
요

르
단

, 
모

로
코

, 
 남

아
프

리
카

공
화

국
, 

태
국

, 
짐

바
브

웨
 (

1
5
개

국
)

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
1
2
.2

2
0
3
0
년

까
지

 천
연

자
원

의
 지

속
가

능
한

 관
리

 및
 효

율
적

 사
용

을
 달

성

1
순

위
 지

원
 국

가

아
제

르
바

이
잔

, 
방

글
라

데
시

, 
볼

리
비

아
, 

캄
보

디
아

, 
콜

롬
비

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
몽

골
, 

파
키

스
탄

, 
페

루
, 

필
리

핀
, 

세
네

갈
, 

스
리

랑
카

, 
탄

자
니

아
, 

베
트

남
, 

알
제

리
, 

앙
골

라
, 

카
메

룬
, 

차
드

, 
콩

고
, 

코
트

디
부

아
르

, 
에

콰
도

르
, 

이
집

트
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
이

라
크

, 
요

르
단

, 
케

냐
, 

레
소

토
, 

모
로

코
, 

니
카

라
과

, 
나

이
지

리
아

, 
파

나
마

, 
파

푸
아

뉴
기

니
, 

몰
도

바
, 

사
모

아
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
타

지
키

스
탄

, 
태

국
, 

튀
니

지
, 

잠
비

아
 (

4
6
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
에

티
오

피
아

, 
모

잠
비

크
, 

미
얀

마
, 

네
팔

, 
파

라
과

이
, 

르
완

다
, 

우
간

다
, 

우
즈

베
키

스
탄

,  
아

프
가

니
스

탄
, 

부
르

키
나

파
소

, 
중

국
, 

감
비

아
, 

키
르

기
스

스
탄

, 
레

바
논

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

말
레

이
시

아
, 

말
리

, 
소

말
리

아
, 

토
고

, 
짐

바
브

웨
 (

2
1
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가

양
호

국
가

 



16
6 

 S
D
G

s 
연

계
 성

과
프

레
임

워
크

 수
립

 및
 활

용
방

안

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
1
4
.5

2
0
2
0
년

까
지

 국
내

법
 및

 국
제

법
에

 부
합

하
는

 방
식

으
로

, 
가

용
한

 최
상

의
 과

학
적

 정
보

에
 기

초
하

여
 해

안
 및

 해
양

지
역

의
 최

소
 1

0
%

를
 보

존

1
순

위
 지

원
 국

가
캄

보
디

아
, 

콜
롬

비
아

, 
미

얀
마

, 
파

키
스

탄
, 

세
네

갈
, 

스
리

랑
카

, 
베

트
남

,  
앙

골
라

, 
중

국
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
감

비
아

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
레

바
논

, 
말

레
이

시
아

, 
마

샬
군

도
, 

모
로

코
, 

파
나

마
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
사

모
아

, 
솔

로
몬

군
도

, 
수

단
, 

동
티

모
르

, 
토

고
, 

튀
니

지
 (

27
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
인

도
네

시
아

,  
이

라
크

, 
케

냐
, 

마
다

가
스

카
르

 (
4
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가
알

제
리

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
키

리
바

시
, 

니
카

라
과

, 
남

아
프

리
카

공
화

국
 (

5
개

국
)

양
호

국
가

 
방

글
라

데
시

, 
모

잠
비

크
, 

페
루

, 
필

리
핀

, 
탄

자
니

아
,  

에
콰

도
르

, 
이

집
트

 (
7
개

국
)

K
O

IC
A

 전
략

 미
포

함
 S

D
G

s 
1
5
.5

자
연

서
식

지
의

 황
폐

화
를

 줄
이

기
 위

한
 시

급
하

고
 중

요
한

 행
동

을
 취

하
고

, 
생

물
다

양
성

 손
실

을
 중

지
시

키
며

, 
2
0
2
0
년

까
지

 멸
종

위
기

종
 보

호
 

및
 멸

종
 예

방

1
순

위
 지

원
 국

가

방
글

라
데

시
, 

캄
보

디
아

, 
콜

롬
비

아
, 

에
티

오
피

아
, 

가
나

, 
인

도
네

시
아

, 
라

오
스

, 
모

잠
비

크
, 

미
얀

마
, 

네
팔

, 
페

루
, 

필
리

핀
, 

르
완

다
, 

스
리

랑
카

, 
탄

자
니

아
, 

우
간

다
, 

베
트

남
, 

아
프

가
니

스
탄

, 
카

메
룬

 중
국

, 
도

미
니

카
공

화
국

, 
에

콰
도

르
, 

엘
살

바
도

르
, 

피
지

, 
과

테
말

라
, 

아
이

티
, 

인
도

, 
이

라
크

, 
케

냐
, 

키
리

바
시

, 
마

다
가

스
카

르
, 

말
라

위
, 

말
레

이
시

아
, 

파
나

마
, 

사
모

아
, 

솔
로

몬
군

도
, 

남
아

프
리

카
공

화
국

, 
스

와
질

랜
드

, 
태

국
, 

토
고

, 
통

가
, 

짐
바

브
웨

 
(4

2
개

국
)

2
순

위
 지

원
 국

가
볼

리
비

아
, 

마
샬

군
도

, 
니

카
라

과
, 

나
이

지
리

아
, 

파
푸

아
뉴

기
니

, 
잠

비
아

 (
6
개

국
)

3
순

위
 지

원
 국

가

양
호

국
가

 
아

제
르

바
이

잔
, 

몽
골

, 
파

키
스

탄
, 

파
라

과
이

, 
세

네
갈

, 
우

즈
베

키
스

탄
,  

알
제

리
, 

앙
골

라
, 

부
르

키
나

파
소

, 
차

드
, 

콩
고

, 
코

트
디

부
아

르
, 

이
집

트
, 

감
비

아
, 

요
르

단
, 

키
르

기
스

스
탄

, 
레

바
논

, 
레

소
토

, 
말

리
, 

모
로

코
, 

몰
도

바
, 

소
말

리
아

, 
수

단
, 

타
지

키
스

탄
, 

동
티

모
르

, 
튀

니
지

 (
26

개
국

)
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부
록

 5
. 

단
순

회
귀

분
석

 및
 고

정
효

과
 회

귀
분

석
 결

과

 *
 단

순
회

귀
분

석
: 

G
D

P
 변

화
에

 따
른

 일
반

적
 S

D
G

s 
이

행
수

준
 변

화
율

 측
정

 

 *
 고

정
효

과
분

석
: 

수
원

국
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